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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Principales hitos 2022

Marzo

¢ Inauguracion de la
rehabilitaciéon de la nueva sede
institucional de la Autoridad
Portuaria de Tarragona.

Enero

¢ Adjudicacioén de las obras
de ampliaciéon de la estacion
Chamartin-Clara Campoamor
en Madrid.

Mayo

¢ Finalizacion de la ejecucién
del tranvia de Odense
en Dinamarca y puesta
en marcha de la L10 de

L L - L, Metrovalencia.
¢ Inauguracion de la estacion ¢ Adjudicacioén de los proyectos

Vila Sonia del Metro de Séao del Tunel Guillermo Gaviria * Renovacién del contrato de
Paulo en Brasil. Echeverri en Colombia y de trabajos para el CERN en
la electrificacion del tramo Francia y Suiza.
Tunes/Lagos de la Linea
Algarve en Portugal.

o0

Abril Junio

. SECUg,
n

3S” bajo el lema “Mejor 935 2 integrada en la estacion

contar contigo que contar o intermodal de Vigo.

accidentes” en el dia b, _:‘,\e\é

Internacional de la Seguridad

y Salud Laboral.

Febrero

* Adjudicacion de la fase 1 de
transformacion del Hospital
Joan Xlll'y finalizacion del
muelle Balears del Puerto,
ambas en Tarragona.

¢ Inauguracion de la nueva
terminal de autobuses

¢ Lanzamiento de la campafa
de sensibilizacion “Area

\/\)DABL &

* |Inauguracion del Pediatric
Cancer Center Barcelona,

e Inicio de la primera fase de la

nueva planta de produccion centro oncoldgico infantil del
y esterilizacién de Mainco * Adjudicacion del Hospital Sant Joan de Déu.
Health Care en Colombia. soterramiento de Langreo en

Asturias.

©
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Julio

* Finalizacion de los trabajos de

Principales

hitos 2022

Principales hitos 2022

obra civil del tramo Lugaritz-
Miraconcha del Topo en
Donostia y de la renovacion de
la fuente musical de Goyang en
Corea del Sur.

Sy ain

Inauguracion de la doble
calzada Chirajara - Fundadores,
tramo final de la via Bogota -
Villavicencio en Colombia.

Agosto

¢ Finalizacion de las obras del
nuevo espacio del Hospital
del Vendrell en Cataluia.

¢ Reparacion de locomotoras
para Arabia Saudiy
adjudicacion del servicio para
los préximos 7 afnos.

Septiembre

« Inicio de las obras de la nueva
estacion de autobuses de la
intermodal de A Coruia.

« Adjudicacion del proyecto
del nuevo paseo maritimo de
la zona norte del Puerto de
Sagunto en Valencia.

Octubre

 Inicio del Itinerario formativo
de jefes y jefas de obra en
COMSA y COMSA Industrial.

* 3¢ aniversario de la alianza
junto al Comité espariol de
ACNUR.

, P

7)) UNHCR
S“@ ACNUR

La Agencia de la ONU para los Refugiados
comité espafiol

Noviembre

Trayecto en pruebas de alta
velocidad por la Variante de
Pajares, entre Ledn y Asturias
e inicio del BRT en Brasilia.

Participacion como jurado del
Il Premio BIM Startup de la
UPC School en Catalufa.

Diciembre

« Adjudicacion de las obras de
mejora energética del Museo
Principe Felipe de Valencia
y primera piedra del nuevo
apeadero ferroviario del
Hospital Comarcal de Inca en
Mallorca.

¢ Firma del acta de replanteo
del proyecto de renovacion
de via y catenaria de la linea
de Cascais en Portugal.
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Carta del

Presidente

Carta del Presidente

Jorge Miarnau,
Presidente de COMSA Corporacion

Me complace presentar la 5¢ Memoria de
Sostenibilidad de COMSA Corporacion
correspondiente al ejercicio 2022 en la cual se
detallan los progresos del Grupo en materia
de sostenibilidad desempefados desde las
diferentes areas que lo conforman. Este
avance solo es posible gracias al esfuerzo e
implicacion de todas las personas que, dia

a dia, ponen en practica nuestros valores
para construir una mejor version de COMSA
Corporacion, con un decidido enfoque hacia
los retos del futuro.

En lo que respecta al ambito ambiental,
nuestra responsabilidad pasa por un
posicionamiento firme y decidido que impulse
cambios en nuestro entorno en un contexto
de emergencia climatica global. En este
sentido, el primer paso ha sido cuantificar la
huella de carbono. Calculada de forma integra
en lo que respecta a emisiones en nuestra
cadena de valor, nos permitird a continuacion
establecer la Estrategia de Reduccion de
acuerdo con la metodologia de los objetivos
basados en ciencia (SBT), que garantiza que
se establezcan unos objetivos y métricas
realistas, asi como evaluar su evolucion.

En lo que se refiere al capital humano,
seguimos apostando firmemente por
desarrollar el talento de nuestros equipos.
Este reto pasa por velar y cuidar la diversidad
en los equipos, garantizando que todas las
personas puedan desarrollar su potencial
en entornos seguros y saludables. Para ello,
se han llevado a cabo diferentes campafas
de sensibilizacién, tanto de dmbito interno,
como de alcance externo a nivel sectorial,
para contribuir a la mejora progresiva del
sector. Por otro lado, y como consecuencia

de nuevas emergencias humanitarias, en

el tercer aniversario de nuestra alianza con
ACNUR, la solidaridad de nuestra plantilla

se ha incrementado notablemente, haciendo
palpable la gran calidad humana de nuestras
personas.

En lo que respecta al ambito econdmico, me
satisface anunciar que el afio se cierra con
una facturacion de 886 millones de euros,
incrementando un 5% la prevision de nuestro
Plan Estratégico para 2022. Resultados
meritorios que muestran nuevamente el
notable trabajo realizado, asi como el buen
hacer y el compromiso de todas las personas
que conforman el Grupo.

Finalmente, quisiera aprovechar estas ultimas
lineas para agradecer la confianza depositada
en el Grupo por parte de inversores, clientes
y proveedores, asi como los esfuerzos de
todas las entidades y colaboradores con las
que trabajamos por abordar los diferentes
retos diarios, con el objetivo comun de
contribuir en la construcciéon de entornos
mas présperos que garanticen un futuro mas
sostenible para las préximas generaciones.

@®HN MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 6
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de historia

Comprometida con el
crecimiento sostenible

y la innovacion, COMSA
Corporacion esta plenamente
focalizada en la calidad,

la profesionalidad y la
satisfaccion del cliente, con
respeto hacia las comunidades
y hacia el entorno en el que
opera, actuando siempre bajo
los principios de sostenibilidad,
integridad y responsabilidad.

Mas de 130 afos

de historia

1890-1920

Fundada en 1891 en Reus, centrd sus
actividades, en sus primeros afios, en
trabajos de via y renovacion de estaciones.
El conocimiento de las infraestructuras

y las capacidades de sus profesionales
convirtieron rapidamente a COMSA en una
de las empresas ferroviarias de referencia
de la época.

1940

Ya en los anos 40 del siglo pasado,
coincidiendo con el segundo relevo
generacional, comenzd la diversificacion
de sus actividades, con nuevas areas de
ingenieria civil, iniciando la construccién de
todo tipo de obras.

1960

En la década de los afios 60, la

tercera generacién familiar impulsé la
mecanizaciéon de los trabajos de via e

inicio la expansiéon del Grupo por todo el
territorio espafol, que fue consoliddndose
en los siguientes afos, culmindndose con la
participacion en el primer proyecto espafol
de alta velocidad ferroviaria, la linea
Madrid-Sevilla.

1990

Con el centenario del Grupo, y
coincidiendo con la llegada de la cuarta
generacion familiar, COMSA inicid su
internacionalizacién con la implantaciéon en
Portugal, seguida de una rapida expansion
hacia Europa y Latinoamérica.

@ 2001-2010

En la primera década del siglo XXI se
produce la integracion de Grupo COMSA

y Grupo EMTE, hoy denominada COMSA
Corporacion, con la vocacion de ofrecer
servicios integrales de alto componente
tecnoldgico, enfocados al desarrollo de las
comunicaciones y la vertebracidn territorial
en cualquier ambito geografico.

@ 2011-2016

El Grupo celebra su 125 aniversario
contando con alta especializacién en
la construccién y modernizaciéon de
infraestructuras de transporte, lo que
convierte a COMSA Corporacién en
el socio de referencia para clientes y
colaboradores.

. 2017-a la actualidad

\ : En 2019, COMSA Service cumple 25 afios,

¢ consolidada en el sector del mantenimiento
y la eficiencia energética. El drea de
mantenimiento y servicios se completa
con COMSA Solutions, especializada en
servicios auxiliares, y COMSA Security,
enfocada en la instalacion y mantenimiento
de sistemas de seguridad.

@®N MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 7
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Mision, vision y valores

Misidn

Ofrecer a la sociedad servicios integrales de infraestructuras,
ingenieria, medio ambiente y tecnologia, bajo los principios
de profesionalidad, calidad e innovaciéon, dando cumplimiento
asi a las necesidades de los clientes y fomentando un entorno
de desarrollo humano en un marco de crecimiento rentable y
sostenible.

@ Vision

Ser lideres, consolidando la rentabilidad de las diversas areas
de actividad e impulsando el crecimiento internacional, en
linea con el objetivo de contribuir al progreso econdémico,
tecnoldgico vy social.
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La cultura de COMSA Corporacion
tiene su base en su mision, visiéon y
valores.

Construccion del puente sobre el rio Araguaia (Brasil). »
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Misidn, vision y

Mision, vision y valores

Nuestros valores

]

W

Visiéon global

COMSA Corporacion trabaja con una estrategia basada
en impulsar las sinergias entre las diferentes lineas de
negocio, con el fin de proporcionar a sus clientes un
servicio integral con soluciones de alto valor afadido,
potenciando asi la fortaleza del Grupo.

Enfoque al cliente

Concentra los esfuerzos en satisfacer las necesidades de
sus clientes con soluciones innovadoras que permitan
superar sus expectativas.

Orientacioén a resultados

Con el fin de posicionar a COMSA Corporaciéon como
Grupo de referencia en el sector, estd orientada a la
consecucion de rigurosos objetivos, asegurando una
gestidn eficiente de los negocios.

Equipo humano

En tanto que las personas son uno de los principales
activos de la corporacion, el Grupo potencia su talento
como garante del éxito colectivo.

valores

Excelencia e iniciativa

COMSA Corporacion basa la excelencia en la
profesionalidad y en el talento de su equipo humano.
Los distintos equipos y areas de la organizacion
estan compuestos por personas que destacan por su
proactividad, exigencia y perfeccion.

Innovacién y tecnologia

COMSA Corporacidon apuesta por la innovacion

y las nuevas tecnologias como activos altamente
competitivos integrantes de su cadena de valor. Por ello,
puede ofrecer a los clientes las soluciones tecnoldgicas
mas avanzadas, lo que le permite anticiparse a sus
necesidades y mejorar la eficiencia de sus proyectos.

Responsabilidad con el entorno

La actividad empresarial de COMSA Corporacion

se realiza con absoluto respeto y compromiso con

la sociedad y con el medio ambiente. En COMSA
Corporacioén existe una clara vocacion de impacto
social, actuando bajo los principios de sostenibilidad,
integridad y responsabilidad.

@®N MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 9



z
O
o
<
s
©)
o
%
O
@)
<
%
>
O
@)
L
v
0
O
@

o0

©

VOLVER

Compromiso con los ODS

Los ODS: base del enfoque de sostenibilidad

COMSA Corporacion entiende la sostenibilidad como un
equilibrio entre el crecimiento econdmico, la reduccion
del impacto ambiental y el fomento del progreso social
de su entorno, contribuyendo asi a generar un impacto
positivo en sus grupos de interés, tal y como se refleja
en la Politica de Sostenibilidad del Grupo.

Politica de Sostenibilidad

Este documento representa el marco de referencia

de la cultura de responsabilidad social corporativa en
COMSA Corporacion y contribuye a la creacidn de valor
a largo plazo en consonancia con los objetivos de la
Agenda 2030. Este marco constituye uno de los ejes
para impulsar la ambicion de la compafiia en materia
de innovaciéon y contribucién al entorno, ya que tanto

el sector de la Construccion como el de la Ingenieria se
consideran actores clave para el progreso.

Compromiso

oDSs

PRIORIDADES

Establecer indicadores para evaluar el
avance en los ODS prioritarios.

AVANCES 2022/2023

Identificar los ODS prioritarios en linea
con el nuevo analisis de materialidad del

_} ‘ Grupo.

METAS

Desarrollar la estrategia de
sostenibilidad que establezca los ODS
en los que poner el foco durante los
préoximos anos.

@®HN MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 10
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Compromiso con los ODS

Contribucioén sectorial

Construccioén e Ingenieria proporcionan elementos indispensables para
avanzar en los retos que presenta nuestra sociedad hoy en dia. En esta linea,
el desarrollo de la actividad de COMSA Corporacion contribuye a avanzar en
los siguientes Objetivos de la Agenda:
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ODS 7 Energia asequible y no contaminante: areas como la eficiencia
energética o el desarrollo del sector renovable son claves para la

OD descarbonizacion de la sociedad. A lo largo de 2022, el Grupo ha contribuido
a la generacién de mas de 155.800 MWH de energia libre de emisiones en
Espafia a través de instalaciones fotovoltaicas y edlicas, que no son de su
propiedad, ayudando asi a incrementar el mix energético renovable del pais.

INDUSTRIA, . . Q. a .
9 mgmg%&m ODS 9 Industria, innovacion e infraestructura: modernizar las

infraestructuras y los procesos para que sean mas eficientes, sostenibles y
resilientes es uno de los focos de la estrategia de innovacién del Grupo, y
esto contribuye al desarrollo econdmico y social de las comunidades en las
gue la compafia tiene presencia. A lo largo de 2022, COMSA Corporacién ha
invertido 8,5M millones de euros en 41 proyectos de innovacion.

ODS 11 Ciudades y comunidades sostenibles: desarrollar ciudades
inteligentes permite optimizar el consumo de recursos y su impacto en

el entorno, aumentando a la vez la calidad de vida de sus habitantes. El
desarrollo de proyectos como AEGIR, que permite mejorar la envolvente de
edificios antiguos de forma asequible, rapida y no intrusiva, o el programa
CREATORS, que favorece la creacion de comunidades energéticas, son
algunos de los ejemplos de la contribuciéon del Grupo en este dmbito.
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Tranvia de Odense (Dinamarca).
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Compromiso
oDS

Contribucion de COMSA Corporacion

Compromiso con los ODS

Contribucion de COMSA Corporacion

De forma adicional, COMSA Corporacidn es consciente de su contribucién como agente
catalizador. Por ello, al margen de la contribucién sectorial, y tal y como se hace constar
en el analisis de materialidad del Grupo, focaliza su contribucién en los siguientes dmbitos
en el dia a dia de su actividad:

Ambiental -
10 e W13
. i ; POREL CLIMA
En 2022, por primera vez, el Grupo ha publicado su huella de carbono integra RESPONSABLES
segun la metodologia establecida por el GHG Protocol, lo que permitird avanzar m @

en el establecimiento de objetivos de reduccidn de emisiones alineados con
la metodologia establecida por los Science Based Targets (SBTIs). En esta
misma linea, se plantea incrementar su contribucion tanto para la reduccion 1 s
y circularidad de residuos, como para la mejora de la biodiversidad de los 2‘1’1‘3
il

entornos en los que opera.

AR IS T
El compromiso con las personas es un principio esencial para el desarrollo de

la actividad en la compafiia. Por ello garantiza unas condiciones de trabajo

dignas y seguras a todas las personas implicadas, asi como el respeto y el

desarrollo de la diversidad en el seno de la organizacién. Estos compromisos st oce [l 40 muconoc s

se articulan a través del desarrollo de politicas como la de Seguridad y Salud e "‘si”‘“’“nfs

o la de Diversidad, equidad e inclusién, asi como de diferentes campanas de =)
-_—

sensibilizacién, para integrar estos elementos tanto en la cultura dentro del
Grupo como en la cadena de valor.

A lo largo de los diferentes apartados de esta memoria se desarrollan estos y otros puntos
gue muestran la contribucion de COMSA Corporacion a estas metas.

COMSA Service realiza la gestion energética y el mantenimiento integral
de las instalaciones del Port de Tarragona (Espafia). »

2
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Compromiso con los ODS

Alianzas por un objetivo comun

Conscientes de que, de la mano de entidades especializadas, se
pueden conseguir mayores avances, el ODS 17 Alianzas para lograr
la contribucion resulta fundamental para obtener mayores impactos
positivos en las iniciativas emprendidas por el Grupo.

Una de las alianzas mas significativas en el ambito de la sostenibilidad
es la adhesion de COMSA Corporacion al Pacto Mundial de Naciones
Unidas, mostrando asi su compromiso con sus 10 Principios en las
areas de Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio Ambiente y
Lucha contra la Corrupcidn. Mas alla de integrar estos compromisos en
su dia a dia y de difundir sus buenas practicas en los dias mundiales,
COMSA Corporacioén participa de forma regular en los diferentes
programas aceleradores que promueve dicho organismo:

Compromiso

oDSs

Alianzas por un objetivo comun

® Target Gender Equality: desde la participacion en la primera edicion
de esta iniciativa, el Grupo trabaja para promover la paridad en el
sector mediante diferentes iniciativas que incentivan la representacion
y liderazgo de las mujeres en todos los niveles de la compania.

® SDG Ambition Accelerator: el paso por este programa ha
permitido a la compafia integrar la metodologia SDG Compass
como herramienta para establecer metas mas ambiciosas en el
desempeio de sus objetivos de sostenibilidad.

® Climate Ambition Accelerator: la participacidon en este acelerador ha
permitido no solo un conocimiento mas profundo de los diferentes
temas que engloba el desafio climatico, sino también una palanca
para establecer la estrategia de reduccion de emisiones del Grupo.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Renovacion de via en el tramo Pobla Llarga - Silla, red de
Cercanias de Valencia (Espaia).



https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4580
https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4580

Gobierno
corporativo
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Gobierno corporativo

COMSA Corporacion es fruto de la integracion, en el ailo 2009, de
dos grupos empresariales de caracter familiar. Ambos grupos habian
mantenido, histéricamente, una estrecha relacion de colaboracion
gue permitia ofrecer a los clientes soluciones integrales para sus
proyectos. Esta vision ha permitido a COMSA Corporacion ser hoy un
referente del sector de las infraestructuras y la ingenieria industrial.

En el proceso de integracion, COMSA Corporacidon ha mantenido una
de las caracteristicas mas significativas de ambos grupos, como es el
hecho conservar su propiedad en las familias Miarnau, con un 73,88%
o del accionariado, y Sumarroca, con un 26,12% del mismo, ademas de
ser una de las primeras empresas espafolas no cotizadas del sector
por volumen de facturacion.
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Esta condicion de empresa familiar determina, en gran medida, el
modelo de funcionamiento y de gobierno corporativo del Grupo, asi
como el proceso de toma de decisiones, cuya estructura se muestra a
continuacion:

o Consejo de Administracién
e Comité Ejecutivo

e Comités Operativos y Operacionales

Nueva estacion intermodal de Vigo (Espafia). p
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Gobierno corporativo

Es el maximo érgano de gobierno del Grupo, nombrado por la

junta general de socios y formado, integramente, por consejeros
dominicales, que son elegidos por la junta general entre los
accionistas por su conocimiento del negocio, experiencia en la gestion
y formacién contrastada en el tiempo.

El presidente del Consejo de Administracidon, D. Jorge Miarnau
Montserrat, es designado por el resto de los miembros del Consejo,

y tiene funciones ejecutivas. En particular, tiene responsabilidades
directas sobre las siguientes areas corporativas: Econdmico-financiera,
Juridica y de Personas.

El Consejo de Administracion del Grupo esta formado por 7 miembros,
todos ellos personas juridicas representadas por personas fisicas.

Tres miembros del consejo o personas juridicas tienen funciones
ejecutivas en COMSA Corporacion. Dado que el Grupo es una
sociedad de responsabilidad limitada, el cargo de los administradores
tiene caracter indefinido y la antigledad de todos ellos en el cargo

es de 2014, excepto Mifransa, S.L.U. que, en el mes de julio de 2021,

se incorpord como consejero y sustituyo al anterior consejero Vilmar
One, S.L. y la persona fisica representante de SEP Management, S.L.
gue fue nombrada en el mes de julio de 2021.

Composicién del Consejo de Administracién:

Sheratan Management, S.L.U. - Jorge Miarnau Montserrat,
presidente

SEP Management, S.L. - Carlos Miarnau Pascual, vocal
Deimos Inversion, S.L.U. - Juan Miarnau Montserrat, vocal
Mifransa, S.L.U. - Félix Boronat Miarnau, vocal

Fibex Blue, S.L. - Josep Luis Vilaseca i Requena, vocal

Tl 2009, S.L. - Jorge Miarnau Montserrat, vocal

Balmore Plus, S.L. - Albert Sumarroca Claverol, vocal
Josep Lluis Vilaseca i Requena, secretario no consejero

Carles Mases Vifas, vicesecretario no consejero

@®HE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 15



Consejo de Administraciéon

Gobierno corporativo

Los asuntos tratados por el Consejo de Administracién son:

® Estrategia a corto plazo y posicionamiento estratégico e
implementacion de planes a largo plazo.

® Desarrollo institucional.
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oO ® Decision sobre el inicio de nuevas lineas de negocio y sobre
inversiones estratégicas.

® Definicion de las relaciones con los grupos de interés.

® Valores, desarrollo de personas y liderazgo a corto plazo, y
contratacion, bolsa de talento y ambiente de trabajo a largo plazo.

©

VOLVER

Gobierno

corporativo

Gestion de crisis.

Evaluacidon de los primeros ejecutivos del grupo y planificacion
de la sucesion.

Control presupuestario.

Definicion de los procesos de toma de decisiones y asuncion de
riesgos.

Adopcién y ejecucion de las medidas idoneas para la prevencion
de los riesgos de incumplimiento ético o normativo.
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Consejo de Administracién

Gobierno corporativo

El Consejo de Administracion dispone de un
organo consultivo, que no es propiamente
una comision del Consejo, y que tiene
encomendada la labor de supervisar la
marcha del negocio del Grupo junto al CEO
y/o el CFO y realizar propuestas de acuerdos
a adoptar, en su caso, por el Consejo de
Administracion. Dicho érgano es el Comité
Ejecutivo.

A pesar de no constituir comisiones, el
Consejo de Administracion ha aprobado
diversos protocolos, entre ellos el Protocolo
de gestion de conflicto de interés y el
Protocolo de prevencion de acoso y otras
conductas discriminatorias en los que se
establece que la Comision de Etica desarrolla
las funciones de la Comision de Conflicto de
Interés y de la Comisidn de Acoso.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion
promueve de forma recurrente, como una

de sus funciones como maximo érgano

de gobierno, el desarrollo de objetivos,
estrategia, valores, principios y definicion de
la mision de COMSA Corporacién y de las
sociedades que integran el Grupo. En este
sentido, en el marco de actualizacion del
modelo de compliance del Grupo llevado a

Gobierno
corporativo

cabo en 2020, el Consejo de Administracién
reviso la definicion de misidn, visidon y valores
corporativos, recogidos en la nueva versidon
del Cédigo Etico del Grupo.

Ante la toma de decisiones que puedan
afectar a los grupos de interés, el Consejo de
Administracion solicita informes pertinentes,
tanto a nivel externo, mediante consultores
independientes y organismos sectoriales,
como a nivel interno, a través de expertos
en materia ambiental, social y econdmica
del propio grupo. Asimismo, a las reuniones
del Consejo de Administracion asisten, en
calidad de invitados, los maximos directivos
del Grupo para dar respuesta a cuantas
aclaraciones que el Consejo precise e
informarle de las decisiones de gestidon

tomadas por los Comités Operativos y

Operacionales.

El Consejo de Administracion cuenta

cuando es necesario con informes o analisis
realizados por consultores externos, con la
finalidad de disponer de una /egal opinion en
materias medioambientales, de sostenibilidad,
sociales y juridico-regulatorios, independiente
de los 6rganos internos de la compania.

Rehabilitacion del tramo La Mata - Colonia Jordan del
Ferrocarril Istmo de Tehuantepec (México). »
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Gobierno corporativo

Por otro lado, todos los miembros del Consejo de Administracidon pueden solicitar

la informacidn que requieran de la compafia en materia medioambiental, social

y econdmica, en cualguier momento. Asimismo, a las reuniones del Consejo de
Administracion asisten los maximos directivos de la compafiia (corporativo y de
negocio) para dar las explicaciones y hacer las aclaraciones que el Consejo necesite, e
informar al Consejo en pleno de las decisiones tomadas por el Comité Ejecutivo y los
Comités Operativo y Operacionales.

Con una periodicidad minima semestral, en el segundo y cuarto trimestre del afo, el
Consejo de Administracion realiza una evaluacién global de los principales indicadores
de evolucién del negocio.

En lo que respecta a la prevencion y gestion de los conflictos de interés, esta es llevada
a cabo por la Comisién de Etica, tal y como estd previsto en el Cédigo Etico del Grupo y
a las obligaciones derivadas de la Ley de Sociedades de Capital.

En relacion con la evaluacion del desempefio del Consejo de Administracion prevista
para el segundo semestre de 2021, ésta quedd pospuesta al afio 2022, debido a

la incorporacién de un nuevo consejero, asi como al cambio de representante de
persona fisica durante el mes de julio, con el objetivo de que los nuevos miembros
conozcan las dindmicas y dicha evaluacién pueda ser de mayor utilidad. Durante el
2022 se han valorado diversas medidas en este sentido y se ha propuesto la redaccion
del Reglamento del Consejo de Administracion. El Consejo de Administracion esta
trabajando en la redaccion de este documento y estima disponer del mismo durante el
transcurso del ejercicio 2023. Estas herramientas permitirdn implementar un sistema de
evaluaciéon del desempeno del Consejo de Administracion.

En el segundo y cuarto
trimestre del ano, el Consejo
de Administracion realiza
una evaluacion global de los
principales indicadores de
evolucion del negocio.
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Gobierno corporativo

Este Comité tiene cardacter consultivo y no estatutario, sin facultades
delegadas del Consejo ni de representacion de la Sociedad y tiene
encomendada la labor de supervisar la marcha del negocio del Grupo
junto al CEO y/o el CFO; y realizar propuestas de acuerdos a adoptar,
en su caso por el Consejo de Administracion.

El Comité, asimismo, se encarga de analizar, valorar y canalizar
las preocupaciones criticas de la organizacion hacia el Consejo de
Administracion, lo que hace a través de las siguientes direcciones:

Temas econdmicos: Direccidon General Econdmico-Financiera.

Temas ambientales: Direccion General del Negocio de
Infraestructuras, Ingenieria y Servicios bajo la cual se
encuentra la Direccidn Técnica de I+i responsable de asuntos
medioambientales.

Temas sociales: Direccién General del Negocio de
Infraestructuras, Ingenieria y Servicios y Direccion de Recursos
Humanos.

Temas juridicos y regulatorios: Direccién Area Juridica.

En lo que respecta a las inquietudes de los diferentes grupos de
interés, se recaba informacion a través de organismos sectoriales,
publicos y privados, con el objetivo de transmitirlo al Consejo de

Administracion. En el caso de la plantilla, existen tanto los comités de
empresa, que posibilitan una comunicacion bidireccional con la misma,
como los comités de seguridad y salud donde se tratan temas de
interés para los empleados en el ambito preventivo.

Esta comisidn esta formada por:

SEP Management, S.L.
Sheratan Management, S.L.U.
Deimos Inversion, S.L.U.
Calabruix 2009, S.L.

Sr. Guillermo Lorenzo

Sr. Manuel Fonseca

El Comité Ejecutivo encomienda a la Direcciéon del Area de Personas
la revision de las actuaciones que se realizan desde las Direcciones
correspondientes en el ambito econdmico, ambiental y social al efecto
de elaborar la Memoria de Sostenibilidad que se eleva al Consejo de
Administracidn para su analisis, debate y aprobacién, y que sirve de
base para la implantacion de medidas de mejora.
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Gobierno corporativo

Comités Operativos y Operacionales

A través de los Comités Operativos y Operacionales se analizan y controlan los
principales indicadores de gestion y operacionales del Grupo, garantizando el
cumplimiento de los objetivos establecidos. A estos comités pueden asistir, en calidad
de invitados, directores y controllers de las respectivas dreas de negocio.

El flujo de informacién de estos comités puede hacerse directamente al Consejo de
Administracidn a través de los primeros ejecutivos del Grupo, o bien se puede recurrir al
Comité Ejecutivo, para que este lo traslade al Consejo en sus reuniones periodicas.

Asimismo, la Direccidn de Servicios Corporativos Econdmico-Financieros y la Direccion
del Negocio de Infraestructura e Ingenieria -bajo la cual se encuentra la Direcciéon
Técnica de I+i responsable de asuntos medioambientales- reportan directamente al
Consejo de Administracion, mientras la Direccion Corporativa de Recursos Humanos
gue se encarga de los asuntos sociales del Grupo reporta directamente al Presidente
del Consejo de Administracién. Del mismo modo, la Direccién Corporativa del

Area Juridica se encarga de reportar directamente al Presidente del Consejo de
Administracién los asuntos juridicos y regulatorios.

Gobierno

corporativo

Comités Operativos y Operacionales

A través de los Comités
Operativos y Operacionales
se analizan y controlan los
principales indicadores de
gestion y operacionales del
Grupo.

Fuente del parque de Dofa Casilda en Bilbao (Espana).
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

COMSA Corporacion tiene un firme compromiso con la
gestion ética en el desarrollo de todas sus actividades.
El Modelo de Compliance es el aparato regulador a
partir del cual se desarrollan el resto de los mecanismos
de debida diligencia en el Grupo siendo el Cédigo Etico
y la Politica de Compliance Penal y de Antisoborno

las normas de alto nivel de dicho modelo. Estos
documentos describen los principios de tolerancia cero
frente a incumplimientos éticos y normativos y marcan
las pautas de comportamiento y de conducta de todos
aquellos que integran COMSA Corporacion, exigiéndoles
un estricto respeto a los derechos humanos y al entorno
social y ambiental en que se desarrollan sus actividades,
asi como el cumplimiento de la normativa vigente en
cualquier ambito y en especial en materia de corrupcion
y de soborno. Las sociedades del Grupo disponen cada
una de ellas de un érgano especifico de cumplimiento,
asi como de un canal ético o de denuncias adaptado

a la Directiva (UE) 2019/1937 del Parlamento Europeo

y del Consejo de 23 de octubre de 2019 relativa a

la proteccién de las personas que informen sobre
infracciones del Derecho de la Unidn. Actualmente se
encuentra en pleno proceso de adaptacion a la Ley
2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccidn
de las personas que informen sobre infracciones

normativas y de lucha contra la corrupcion. T

Y CRECIMIENTO
ECONGMICO

o

PRIORIDADES
Garantizar que el Modelo de Compliance
se adapta a la evolucidén normativa en
‘ todos los territorios donde el Grupo esta

presente.

AVANCES 2022/2023

Nuevas implementaciones:

« Programa de Transparencia y Etica
. Empresarial en Colombia.

 Formularios online para efectuar las
declaraciones de conflictos de interés y
de vinculacién con funcionarios publicos.

e Adecuacion de la Organizacion a la Ley
de proteccién de informantes.

METAS

. Extender la certificacion 1ISO 37001 a
COMSA, S.A.U,, sociedad cabecera del
negocio de infraestructuras.
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

El Modelo de Compliance o de cumplimiento de COMSA Corporacion,
al cual todas las sociedades del Grupo se han ido adhiriendo desde
2021, se revisa y actualiza de forma periddica para adaptarlo a nuevos
requerimientos normativos, como muestra del compromiso con la
mejora continua.

El Consejo de Administracion de COMSA Corporacion y los érganos
de administracidn de las sociedades de su Grupo son los competentes
para la adopcidn y ejecucion eficaz del Modelo de Compliance, asi
como de la implementacion de las medidas de vigilancia y control.

Al mismo tiempo, es el garante de la adecuada promocién de la
cultura de cumplimiento ético y normativo en el Grupo y de la mejora
continua del modelo. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administraciéon de COMSA Corporacidn y érganos de administracion
de las sociedades de su Grupo delegan en su érgano de cumplimiento,
la Comisidn de Etica, la funcién de supervisidn del funcionamiento y
cumplimiento del Modelo de Compliance.

El Modelo de Compliance consiste en un aparato regulador formado
por el Cédigo Etico, la Politica de Compliance Penal y de Antisoborno,
asi como los Protocolos y Politicas que los desarrollan. Por medio de
este modelo se establecen todas las medidas existentes en relacion

con el compromiso de COMSA Corporacion de tolerancia cero frente
a conductas ilicitas o no éticas y se incluyen medidas de seguimiento
y control adecuadas para prevenir delitos o reducir su riesgo de
comisioén, de acuerdo con los requisitos establecidos en el Cédigo
Penal espafol.

Sistema de Gestion del Modelo

En el contexto de la implementacién del sistema de gestion
antisoborno en la sociedad COMSA Instalaciones y Sistemas
Industriales, S.A.U. (“COMSA Industrial”), se ha realizado un ejercicio
de transformaciéon del modelo en un sistema de gestion en los
términos que recoge la ISO 37001 Antisoborno. En este sentido, el
proyecto de transformacién se ha focalizado en la sociedad COMSA
Industrial, obteniendo la certificacion ISO37001 Antisoborno en
junio de 2021. No obstante, muchos de los controles y elementos

del sistema de gestién son aplicables y operativos en las demas
sociedades del Grupo. Sin perjuicio de lo anterior, se tiene la intencién
de extender la certificacién a la sociedad COMSA, S.A.U., sociedad
cabecera del negocio de infraestructuras del Grupo.
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Modelo de Compliance

2

Z
©)
@)
< . B . 0
o Transparencia, ética e integridad
o
0d
8 Alcance del Modelo con socios comerciales, proveedores y
< demas colaboradores, con independencia
%’ Las disposiciones del Modelo de Compliance de la jurisdiccion en la que tengan lugar,
@) son de obligado cumplimiento para todo e incluso con caracter previo, mediante la
Eu) el personal, por ello toda persona que se cumplimentacion del cuestionario de Due
04 incorpora a COMSA Corporaciéon debe firmar Diligence, de conformidad con lo previsto
8 con caracter previo un compromiso mediante en el Protocolo de prevencidn de riesgos
wn el que manifiesta que ha sido informado delictivos de corrupcién y en la Politica
— del modelo y ha recibido la documentacion de contratacién con socios y consultores
o relativa al mismo, asumiendo el compromiso comerciales, cuyos objetivos son:
de leerla y desarrollar sus funciones en
concordancia con los principios y valores que e Proveer a todos los intervinientes en
establece. Asimismo, la plantilla es informada contrataciones de unas directrices que
cada vez que hay una modificacién o permitan homogeneizar la actuacion de
actualizacion de éste. Todos los documentos todas las sociedades del Grupo.
que conforman el Modelo de Compliance se
encuentran disponibles para los empleados e Prevenir riesgos derivados de la naturaleza
en el Portal Corporativo y se facilita su y caracteristica de los terceros con los que
enlace, a través del que se accede a dichos se contrata.
documentos en espanol, inglés, francés y
portugués. e Garantizar que este tipo de contrataciones
se realiza en el marco de los valores,
En relacién con grupos de interés externo, principios y comportamientos éticos
COMSA Corporacion exige la lectura 'y establecidos en el Codigo Etico,
cumplimiento del Cédigo Etico, a través de asegurando que los terceros contratados
las correspondientes cldusulas contractuales ajusten su conducta a dichos valores,
en materia de compliance en relaciones principios y comportamientos éticos.

Mantenimiento de la Torre Diagonal Zero Zero en Barcelona (Espafa). p»
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

Mecanismos de asesoramiento

En relacion con eventuales procedimientos judiciales que puedan, en su caso, afectar a

un miembro del érgano de administracion del Grupo o a algun empleado o socio, COMSA
Corporacion puede instruir o ha instruido a abogados externos distintos de aquellos que
asesoran a dicho miembro del 6rgano de administracion, empleado o socio para gue valoren
el procedimiento en cuestion desde |la perspectiva de la compafia. De este modo, se asegura
un analisis objetivo, permitiendo a la Comision de Etica la adopcion de decisiones oportunas
de forma informada, garantizando el cumplimiento de las normas en materia de compliance,
nacionales e internaciones vigentes en cada momento, asi como el de los principios, valores
y objetivos del Cédigo Etico y de la Politica de compliance penal y de antisoborno y demds
protocolos y politicas que los desarrollan.

Otras materias reguladas dentro del Modelo

El Modelo de Compliance incorpora un Protocolo de gestidon de conflictos de interés que
tiene por objeto regular las pautas de actuacién necesarias para la identificacion, prevencion
y gestion de potenciales situaciones de conflicto de interés. Para ello, define cual debe ser

el comportamiento debido de todos los miembros del Grupo a fin de que, en el marco del
ejercicio del desarrollo de sus funciones, prevalezcan los intereses del Grupo por encima de
los intereses personales. COMSA Corporacion no tolera que alguno de sus miembros realice
actividades que puedan comportar una concurrencia desleal con el Grupo. Dicha norma
general se complementa con la obligacidn de declarar proactivamente la existencia de un
posible conflicto de interés directo o indirecto, de manera inmediata desde el momento en
que se tenga conocimiento de la situacién que lo podria originar. Ademas, esta obligacidn no
sélo recae sobre uno mismo, sino que se hace extensible a todos los integrantes del Grupo,
por lo que dicho Protocolo también obliga a informar al respecto de posibles situaciones de
conflicto de interés en las que podrian incurrir compafieros o colaboradores.

El Modelo de Compliance
incorpora un Protocolo
de gestion de conflictos
de interés que regula

las pautas de actuacion
necesarias para la
identificacion, prevencion
y gestion de potenciales
situaciones de conflicto
de interés.
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Modelo de Compliance

Transparencia, ética e integridad

Otras materias reguladas dentro del Modelo

Del mismo modo, el Grupo dispone también
de un Protocolo de prevencion de riesgos
delictivos de corrupcién, un Protocolo

de gestidon del canal de denuncias,
investigaciones internas y reacciones
corporativas, una Politica de contratacién
con socios y consultores comerciales, asi
como de una Politica de atenciones, regalos
y donaciones, con el objeto de establecer las
pautas de actuacion fundamentales para que,
desde COMSA Corporacion vy, en especial,
desde las areas o departamentos que
intervienen en la contratacién con terceros,
no se realicen conductas que podrian
suponer un riesgo delictivo en materia de
corrupcion.

Conviene destacar que el Protocolo

de gestién de conflictos de interés y

el Protocolo de prevencidén de riesgos
delictivos de corrupcion han sido
recientemente modificados con la intencién
de incorporar en ellos la periodicidad anual
y preferentemente por via telematica de

las declaraciones de conflictos de interés

y de vinculacidn con funcionarios publicos

gue deben realizar todos los miembros
de la organizacién con correo electrénico
corporativo.

A lo largo de 2022 no ha habido ningln caso
de corrupcién confirmado. Sin embargo,

la Comisién de Etica contintia haciendo
seguimiento de los hechos, circunstancias

y avances de los procedimientos que en

la actualidad estdn en curso, pero que en
ningun caso afectan a COMSA Corporacién ni
a las sociedades de su Grupo, sino a personas
fisicas que estan o han estado vinculadas con
COMSA Corporaciéon y que actualmente no
ostentan ninguln cargo de responsabilidad en
ninguna de las sociedades del Grupo.

En materia de competencia existen 2
expedientes abiertos, uno en Espafa y otro
en Portugal. El expediente abierto en Espana
se encuentra recurrido ante los tribunales
competentes y el expediente de Portugal fue
objeto de una resolucidn de los tribunales de
dicho pais y se encuentra recurrido por una
de las partes ante la Corte Constitucional.

Office National des Aeroports (Marruecos). »

Transparencia, ética
e integridad
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

El 6rgano de prevencion penal de COMSA Corporacion es la Comision
de Etica, érgano de naturaleza colegiada, nombrado por el Consejo
de Administracién del Grupo y dotado de poderes auténomos de
iniciativa y de control en los términos previstos en el Coédigo Penal
espafol para la supervision, desarrollo y revision periddica del
funcionamiento del Modelo de Compliance del Grupo. Asimismo, los
organos de administracion de las sociedades del Grupo cuya cabecera
es COMSA Corporacion podran, si lo consideran oportuno, nombrar
como 6rgano de supervision o cumplimiento a la propia Comisiéon

de Etica de COMSA Corporacidn y una persona adicional vinculada
estrechamente con el negocio de la sociedad, quien actuara como
persona de enlace del érgano de administracion y miembros de la
sociedad con la Comisién de Etica de COMSA Corporacién a quien
reportard de forma periddica y, en su caso, las incidencias y posibles
incumplimientos del Modelo de Compliance (art. 4 Protocolo de los
o6rganos de la funcién de cumplimiento).

Durante el afio 2021, las sociedades del Grupo se han ido adhiriendo al
nuevo Modelo de Compliance de COMSA Corporacién optando por el
nombramiento de un érgano de supervision o cumplimiento formado
por la Comisidn de Etica de COMSA Corporacidn y una persona de
enlace, en los términos indicados por el Protocolo de los érganos de
la funcién de cumplimiento y del Protocolo de medidas generales de
gestién del riesgo en estructuras de Grupo.

Para el desarrollo de las funciones de supervision del funcionamiento
y cumplimiento del Modelo de compliance la Comisién de Etica, asi
como los demas 6rganos de cumplimiento de las sociedades del
Grupo, cuentan con el apoyo de un Técnico de Cumplimiento que
depende jerarquicamente de la Comision de Etica, dedicado al 100%
a esta funcidn, asi como de otro personal que colabora y respalda

al Técnico de Cumplimiento desde otras Areas y Departamentos de
la organizacion (Juridica, Auditoria Interna, RRHH, Estudios, etc.).

La normativa sobre el funcionamiento de la Comisién de Etica se
encuentra expresamente prevista en el Protocolo de los érganos de la
funcion de cumplimiento.

Composicién de la Comisién de Etica:

Presidente de la Comisién

Vocal 3 Vocal 4

Secretario
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Transparencia, ética e integridad

Cédigo Etico

El Cédigo Etico de COMSA Corporacion,
revisado y aprobado por el Consejo de
Administracion el 28 de diciembre de 2020
y disponible en la pagina web corporativa,
se configura como la norma principal y de
mas alto nivel del Modelo de Compliance por
cuanto establece los valores, compromisos y
principios de actuacion que, con base en el
cumplimiento ético y normativo, deben guiar
el quehacer diario de todas las personas
administradoras, directivas y empleadas

del Grupo, por lo que su conocimiento y
cumplimiento se convierte en algo vinculante
para todos los miembros de la organizacién
con independencia del drea de negocio o del
area geografica a la que estén vinculados.
Por su parte, la Politica de Compliance
Penal y de Antisoborno, que pende del
Cddigo Etico, recoge los principios que
configuran el compliance penal y los
objetivos a cumplir en esta materia en el
Grupo.

Cédigo Etico

Cédigo Etico

Transparencia, ética

e integridad

Decalogo de comportamiento esperado en COMSA Corporacion

1.

Respeto a las leyes y practicas
internacionalmente aceptadas.

Proteccion del uso responsable de los
recursos y de la informacion.

Transparencia y fiabilidad de la
informacion financiera, transmitiéndola
de forma veraz, completa y
comprensible.

Prohibicion expresa de los pagos o
atenciones indebidas con intenciéon de
obtener beneficios para la organizacion
O para si mismo.

Actuar con lealtad a la organizacion,
evitando cualquier situacion de
conflicto de interés.

6.

Actuar con imparcialidad y objetividad
en la seleccion de proveedores y
colaboradores.

Competir de forma leal.

Prohibicion de cualquier tipo de
discriminacion, abuso de autoridad,
acoso fisico, psiquico o moral.

Cumplimiento riguroso de las normas
internas y externas de salud y
seguridad en el trabajo.

10. Respeto al entorno, minimizando los

impactos negativos sobre el medio
ambiente y maximizando los propdsitos
sobre la comunidad.
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

En materia de compliance resulta fundamental para COMSA
Corporacion disponer de un canal de denuncias, conocido como
Canal Etico, que es supervisado por la Comisiéon de Etica. Este canal
permite comunicar, de buena fe y a salvo de represalias, las malas
practicas e incumplimientos éticos y normativos de los que se tuvieran
conocimiento, asi como plantear dudas, consultas o inquietudes
criticas sobre los impactos negativos potenciales y reales con los que
el Grupo pudiera estar relacionado. El funcionamiento del Canal Etico
estd regulado por el Protocolo de gestidon del canal de denuncias,
investigaciones internas y reacciones corporativas, cuyo propdsito
es fomentar una cultura corporativa basada en el cumplimiento ético
y normativo, asi como prevenir, descubrir y reaccionar frente a las
infracciones de la ley, del Cédigo Etico y del resto de normas internas.
En este protocolo se reconoce a su vez la posibilidad de denunciar,
tanto a cualquier miembro del Grupo, como a terceros (proveedores,
clientes o cualquier otro grupo de interés) que estén o hayan estado
relacionados con COMSA Corporacion. En el caso de terceros, se
incluyen clausulas de compliance en los contratos, donde se establece
la obligacion de notificacion inmediata de cualquier incumplimiento
del que tuvieran conocimiento. En este sentido, tanto el Canal Etico
como el Protocolo que lo rige estan disponibles en la pagina web del
Grupo para facilitar su accesibilidad.

El Canal Etico también supone un cauce confidencial para observar
comportamientos, conductas o areas de riesgo, informar sobre
sospechas razonables, sobre infracciones reales o potenciales, que
se hayan producido o que muy probablemente puedan producirse en
la Organizacion, plantear dudas y consultas o proponer mejoras en
los sistemas de control interno existentes en la Organizacién en las
diversas materias contempladas en el Cédigo Etico.

Las comunicaciones de informacioén, denuncias, dudas, consultas
o alertas de posibles riesgos de incumplimiento ético y normativo
podran cursarse a través de las siguientes vias:

Buzdn de correo electrénico del Canal Etico:
comisiondeetica@comsa.com

Correo postal: Dirigiendo la carta al Presidente de la Comision
de Etica de COMSA Corporacidn a la direccion: C/ Viriato 47,
08014 Barcelona.

Formulario web: Habilitado en la pagina corporativa del Grupo
con el objetivo no solo de garantizar su acceso universal, sino a
su vez, garantizar el anonimato de la persona denunciante.
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

Mecanismos de resolucion

Tal y como establece el Procedimiento, las comunicaciones
recibidas a través de las diferentes vias, asi como la informacién vy la
documentacién que las acompanan, se trasladaran directamente a
la Comisidn Etica, quien dara acuse de recibo de ésta garantizando
la confidencialidad y la ausencia de represalias para la persona
denunciante de buena fe. A su vez, se reunira a la mayor brevedad
posible para valorar el posible riesgo y, de resultar relevante,
categorizarlo en base a los siguientes asuntos:

) Infracciones relacionadas con el Cédigo Etico.

I Comisidn de irregularidades de naturaleza penal, de las que
pudiera ser imputada penalmente COMSA Corporacion o
cualquier sociedad del Grupo.

) Infracciones o irregularidades de naturaleza financiera o de
auditoria, sin trascendencia penal.

IV) Situacién originada por causas ajenas a la voluntad de la
Organizacion.

Tras el analisis, si el riesgo resulta materialmente relevante, se
informara a la persona denunciante de la apertura del expediente,
de lo contrario, se le informara del cierre de la investigacion. Cuando
el riesgo es relevante, el Secretario de la Comisién, supervisado

por el Presidente, confeccionara un informe que incluira el nimero

de identificacidn, la fecha de recepcién de la denuncia, asi como

la descripcién del caso, los datos aportados, una valoracidn de los
hechos y una propuesta de actuacién inicial, como primer paso en la
investigacion, que puede encomendarse a personal interno o bien a
un profesional externo. Al cierre de dicha investigacion, se emitiran
unas conclusiones que deberan ratificarse por la Comision de Etica,
quien también propondrd y documentara las medidas disciplinarias
o contractuales que considere oportunas atendido a la gravedad

de los hechos, previo reporte de los acontecimientos al Consejo de
Administraciéon del Grupo. Finalmente, el Presidente de la Comision
comunicara formalmente a la persona denunciante la finalizacién de la
instruccion, indicando si se ha producido o no incumplimiento de las
normas que afectan al Grupo, asi como también lo hara a la persona
inculpada. En este caso le comunicara la denuncia, observaciones

o alerta de posibles riesgos y le informara formalmente sobre la
investigacion desarrollada y las conclusiones alcanzadas a través

de carta formal, que podra remitirse de forma complementaria a
aquellas otras comunicaciones en las que se notifique al denunciado
la adopcion de las medidas contractuales, disciplinarias o judiciales
oportunas.

En 2022 se han recibido un total de 3 comunicaciones a través del

Canal Etico, las cuales por tratarse de acoso laboral se han derivado
para el conocimiento y resolucién de la Comisiéon de Acoso.
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

El cumplimiento del Cédigo Etico garantiza una actuacidn acorde
con el compromiso de COMSA Corporacion de realizar sus proyectos
garantizando el cumplimiento de los requisitos legales vigentes

en cada dmbito geografico, en base a los mas altos estadndares
internacionales, como la Carta Internacional de los Derechos
Humanos, los Convenios de la Organizacidon Internacional del Trabajo
(OIT), la Declaracion de la OIT relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo, entre otras. En este sentido, el Grupo
pone los medios para velar por el cumplimiento de las disposiciones

laborales contenidas en los convenios basicos de la OIT, no admitiendo

practicas contrarias a estos ni entre las compafiias que lo componen,
ni entre aquellas con las que colaboran, estableciendo asi el marco de
actuacion de la relacion de COMSA Corporacion y sus proveedores

y socios. En esta linea, en los contratos con terceros se introducen,
siempre que la negociacion lo permita, cldusulas referentes a los
principios y valores del Cédigo Etico, a su existencia y al compromiso
de cumplimiento de éste.

Otro de los preceptos del Céddigo Etico de COMSA Corporacién

es el total rechazo al trabajo infantil, al trabajo forzoso, asi como a
cualquier tipo de trabajo que implique condiciones penosas, extremas,
inhumanas o degradantes, asi como su total defensa de los derechos
de las minorias y de los pueblos indigenas en cualquier ambito
geografico en que desarrolle sus actividades, del mismo modo que
respeta la libertad de asociacion y de negociacion colectiva.

Para garantizar el cumplimiento de las directrices establecidas en
relacion con el respeto de los derechos humanos, se incluyen estos
contenidos en las formaciones realizadas desde 2017 sobre el Cdédigo
Etico.

Como muestra del compromiso del Grupo con el respeto a los
Derechos Humanos, en 2019 COMSA Corporacion se adhirié al Pacto
Mundial de Naciones Unidas, lo que conlleva el compromiso con sus 10
principios, siendo los dos primeros relativos a los derechos humanos:

Principio 1

Las empresas deberan apoyar y respetar la
proteccion de derechos humanos declarados
internacionalmente.

Principio 2
Las empresas deberan asegurarse de no ser
participes de vulneraciones de derechos humanos.
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Transparencia, ética

e integridad

Derechos humanos

Transparencia, ética e integridad

Respeto de los derechos humanos

En linea con este compromiso, el Grupo desarrolla los medios
necesarios para garantizar el cumplimiento de los cuatro pilares del
programa de trabajo decente establecidos en el ODS 8 - Trabajo
decente y crecimiento econdmico, tales como la creacion de empleo,
la proteccidn social, los derechos en el trabajo y el didlogo social.
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En este sentido, y en relacidn con los derechos en el trabajo, el

on Grupo dispone de un Protocolo de Prevencidén de Acoso y otras
Conductas Discriminatorias que tiene como objeto establecer las
pautas procedimentales que deben regir en COMSA Corporacion
para prevenir, evitar y erradicar cualquier posible conducta de acoso
y/o discriminacion dentro de su organizacion, siendo la Comision de
Acoso el 6rgano encargado del seguimiento y control de cualquier
caso relativo a este ambito. En el afo 2022 la Comision de Acoso ha
evaluado 4 casos en este ambito, de los cuales, después de haber
llevado a cabo las investigaciones pertinentes, Unicamente en uno de
ellos se ha considerado necesario tomar medidas relevantes.

Renovacion del tramo de ferrocarril Vinkovci - Vukovar (Croacia). »
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1. SOBRE COMSA CORPORACION

Transparencia, ética e integridad

El compromiso con la gestidon ética y responsable implica la formacion
continua de las personas empleadas y directivas de COMSA
Corporacion, ya que éstas deben conocer y aplicar los instrumentos,
los principios y las normas que conforman la cultura de cumplimiento
de la organizacién, donde se incluyen de forma implicita cuestiones
relativas al respeto de los derechos humanos. Ademas de fomentar

e implantar acciones formativas entre los profesionales, COMSA
Corporacion ha introducido estos principios en su cadena de valor,
haciendo participes de esta cultura empresarial a sus colaboradores.

En 2017 se llevd a cabo por primera vez la comunicacion y formacion
en esta materia, tanto al érgano de gobierno de COMSA Corporacion,
como a directivos y empleados. Desde entonces, la formacion se ha
ido extendiendo a los diferentes paises, asi como también se han
impartido reciclajes y formaciones para nuevas incorporaciones,
adaptando las formaciones al idioma del pais segun corresponda:
castellano, inglés, francés o portugués.

Con ocasion de la aprobacion del Modelo de Compliance a finales
de 2020, la Comisién de Etica aprobd el plan de formacion relativo
a dicho Modelo, dirigido a todo el personal del Grupo con correo
electrénico corporativo, cuyo lanzamiento tuvo lugar en noviembre
de 2021. Dicha formacidn se imparte a su vez a todas las nuevas
incorporaciones que dispongan de correo electrénico corporativo.

' Se incluyen Unicamente personas de negocios y paises relativos al alcance de esta memoria.

Tras sucesivas prorrogas de la formacién con la intencién de que
pueda ser completada por un mayor numero de trabajadores, a 31 de
diciembre de 2022, 1.584 personas completaron la formacion sobre el
nuevo Modelo de Compliance del Grupo, lo que supone un incremento
del 16% respecto a 2021.

Personas formadas en el nuevo Modelo de Compliance hasta 2022’

Categoria 1 24 personas
Categoria 2 74 personas
Categoria 3 266 personas
Categoria 4 830 personas
Categoria 5 390 personas

Total 1.584 personas

Adicionalmente, durante 2022 se realizd una adaptacion de la
formacion sobre el Modelo de Compliance, simplificando su contenido
y resaltando los puntos de relevancia practica, para el personal de
mano de obra directa, formacién que se prevé llevar a cabo en 2023,
no estando previsto, por el momento, extender estas formaciones a
terceros.
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AMBITO
ECONOMICO

- Modelo de negocio
> Gestion de riesgos
> Estrategia corporativa

> Principales cifras

> Creacion de valor
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Modelo de negocio

Modelo de negocio

COMSA Corporacion, Grupo espafiol lider en infraestructuras, ingenieria y
servicios, pone al servicio de la sociedad sus mas de 130 afios de experiencia
en el desarrollo de obras de gran envergadura y alto componente tecnoldgico,
contribuyendo decididamente a la reduccidon de los impactos ambientales en su
actividad.

Comprometida con la sostenibilidad, el crecimiento responsable y la vertebracion
territorial de los paises en los que ejecuta su actividad, trabaja para ofrecer
soluciones de alto valor afiadido, de acuerdo con los estdndares de calidad, y
contribuyendo a la consecuciéon de los ODS establecidos por Naciones Unidas.
Todo ello con el objetivo de satisfacer las necesidades de sus clientes.

En este sentido, el modelo de negocio de COMSA Corporacidn se estructura en
torno a cuatro areas de trabajo principales:

1. Construccidn

2. Ingenieria Industrial

3. Mantenimiento, conservacién y servicios

4. Concesidn de infraestructuras y promocidn de energias renovables

El Grupo exporta su conocimiento y amplia experiencia en la construccion y
el mantenimiento de infraestructuras por todo el mundo, estando presente en
Andorra, Brasil, Colombia, Croacia, Dinamarca, Espafa, Francia, Marruecos,
México, Peru, Portugal, Suecia y Suiza.

En 2022, COMSA Corporacion gestiond una plantilla de mas de 5.000
personas que permitieron lograr una facturacion de 886 M€. En linea con
su plan estratégico, el 34% de dicha facturacién corresponde a su actividad
internacional.

Construccion del tramo Amado Granell - Nazaret de
la Linea 10 de Metrovalencia (Espana). »
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Modelo de negocio

Construccién
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9 Construccion

2

< Con mas de 130 anos de historia, COMSA es especialista en proyectos
N ferroviarios llave en mano que abarcan los ambitos de construccion

y mantenimiento de lineas de alta velocidad, tranvias, ferrocarriles

NED metropolitanos y regionales. Igualmente, la compafia también ejecuta,

en el ambito de la obra civil, obras integrales de carreteras, tuneles y
puentes, asi como proyectos hidraulicos, portuarios y aeroportuarios,
y edificacién singular.

COMSA es actualmente una constructora lider en Espafa y a lo largo
de su trayectoria ha obtenido una sdlida presencia internacional en
mercados como Brasil, Colombia, Croacia, Dinamarca, México, Peru,
Portugal o Suecia.

-

7z TRAVIPOS ==

menGMF nortunel UBLADESA, S.A.
Sistemas de Infraestructuras

Estructura de la nueva estacion de alta velocidad
de La Sagrera en Barcelona (Espafna). p»
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Modelo de negocio

Ingenieria Industrial
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9 Ingenieria Industrial

:

< Con mas de 60 afos de experiencia en el desarrollo de proyectos de
N ingenieria de alto componente tecnoldgico, COMSA Industrial se ha

consolidado en el sector de la ingenieria, industrial y de servicios, con

N[:D especial foco en el diseo y ejecucidon de instalaciones.

Asi, la compafia dispone de un excelente know-how en los dmbitos
de instalaciones electromecanicas, ITS, electrificacion y sistemas
ferroviarios, soluciones para el sector biofarmacéutico, aeropuertos,
telecomunicaciones y distribucion eléctrica.

Entre sus ambitos de especializacidon destacan los proyectos llave
en mano en materia electromecanica y de industria, asi como ITS

y sistemas de control de tuneles y sistemas ferroviarios. COMSA
Instalaciones y Sistemas Industriales, S.A.U. dispone también de un
excelente know-how en soluciones para el sector biofarmacéutico,
aeropuertos, telecomunicaciones y distribucion eléctrica.

Implantaciéon de puntos de recarga para vehiculos eléctricos en los
aeropuertos Josep Tarradellas de Barcelona-El Prat y Adolfo Suarez
Madrid-Barajas (Espafia). »
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Modelo de negocio

Mantenimiento, conservacidon y servicios

Modelo de negocio

Mantenimiento, conservacion y servicios

COMSA Service, con mas de 25 afos de experiencia, €s una

empresa consolidada en el sector del mantenimiento vy la eficiencia
energética gracias a su elevado grado de especializacion en el facility
management y en la gestion de inmuebles, asi como en la optimizacion
de recursos energéticos. La compafia también lleva a cabo el
mantenimiento de instalaciones fotovoltaicas y edlicas, ademas

del suministro de biomasa de origen forestal para su valorizacién
energética.

Asimismo, la experiencia de la compafia en el disefio, construccion
y conservacion de fuentes ornamentales, incluyendo el tratamiento
decorativo de agua, luz, imagen, fuego y sonido, la ha convertido en
un referente en este ambito.

El drea de mantenimiento, conservaciéon y servicios de COMSA
Corporacién cuenta también con COMSA Solutions, especializada en
servicios auxiliares de limpieza, conserjeria, jardineria, etc., y COMSA
Security, enfocada en la instalacién y mantenimiento de sistemas de
seguridad.

OFICINA TECNICA BUIGA

Recinto de Fira de Barcelona en Gran Via (Espana).
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9 Concesidn de infraestructuras y

o promocion de energias renovables
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N COMSA Concesiones acumula una amplia experiencia en el desarrollo de la

promocioén y concesién de infraestructuras, llevando a cabo el desarrollo, disefio,

N[:D financiacidon, mantenimiento y la gestidn de los diferentes activos en los que participa

en los dmbitos de transporte, movilidad y equipamientos sociales. Ademas, COMSA
Concesiones actualmente participa en licitaciones internacionales en Portugal,
Bélgica e Israel, entre otros paises.

Por otra parte, COMSA Green Energy realiza la promocién y desarrollo de activos de
energias renovables, principalmente focalizados en energia solar fotovoltaica y edlica
en Espafa. La experiencia del grupo en proyectos complejos, asi como las sinergias
entre las distintas empresas que lo conforman, ponen en valor su know-how.

A A .
VIA METROPOLITA... !éfa"gﬁ;'; |10P0|-|TA
Autovia -~ .
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SaniBaix
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[
AI ball W metro Malaga a cedmsa
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Cocheras del Metro de Malaga (Espafa). »
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Modelo de negocio

Modelo de negocio

Otras actividades

De forma complementaria a las 4 areas
principales, la compafia completa su
cartera con diferentes actividades que
permiten ampliar su oferta de servicios:

® Egatel: sistemas de difusion por
radiofrecuencia y sistemas de
comunicaciones por satélite.

® lconus: servicios de consultoria y
desarrollo de proyectos
informaticos.

|.T. Solutions

Egatel [{diconus

Transmisor de 11,5KW ISDBT instalado en el iconico Edificio Alas en Buenos Aires (Argentina).
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Gestion de riesgos

COMSA Corporacion ha establecido un proceso proactivo
relativo a la gestidn de riesgos, el cual se fundamenta en la
temprana identificacién, evaluacién, gestion y control de
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riesgos.

El Grupo estd expuesto a riesgos estratégicos, financieros y
operativos que tienen relacidn directa con el desarrollo de su

=2 2.

actividad, ya tengan que ver con la geografia y paises en los
gue opera, como con el entorno socio-econdmico, ambiental y
legal, entre otros aspectos clave.

Dichos riesgos pueden tener un impacto en términos
financieros (EBITDA) o no financieros (imagen, reputacion,
salud de los trabajadores, etc.) que dificulte la consecuciéon de
los objetivos empresariales del Grupo a medio y largo plazo.

* Respecto a la actividad, los proyectos de Infraestructuras e
Ingenieria Industrial tienen una alta variabilidad en cuanto
a su volumen y tipologia, sobre todo en el caso de la
ingenieria industrial.

* Enlo que respecta al ambito geografico, éste resulta
un factor determinante para establecer los recursos
necesarios y disponibles en cada proyecto, lo que unido
a los ajustados margenes en los que opera el sector, asi
como los diferentes entornos legales de cada pais, hacen
fundamental una adecuada seleccién de proyectos y una
optima gestion de los riesgos, tanto en fase de licitacion,
como posteriormente en fase de ejecucion.

Paralelamente, COMSA Corporacion dispone de otros sistemas
para identificar, evaluar, gestionar y minimizar posibles riesgos
en dmbitos concretos.

©

VOLVER

PRIORIDADES

Anticipar los riesgos identificados y
potenciales para reducir las posibles

‘ consecuencias.

AVANCES 2022/2023

Analisis de riesgos especificos relativos a
cambio climatico.

_}.

METAS

‘ ¢ Crear un mapa de riesgos global que
incluya todos los riesgos a los que se
enfrenta el Grupo como consecuencia de
su actividad, incluyendo los relativos a
sostenibilidad para optimizar su gestion, y
teniendo en cuenta su interrelacion.

* |dentificar planes de accidén para cada
riesgo que permitan su control y
mitigacién a través de una adecuada
politica de gestion de riesgos.
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Riesgos penales

Gestion de riesgos

Riesgos penales

En 2020 COMSA Corporacion aprobod un nuevo Modelo de Compliance
que, teniendo como marco de referencia el nuevo Cédigo Etico y

la Politica de Compliance Penal y Antisoborno, desarrolla toda una
serie de protocolos, politicas y procedimientos que aseguran el
comportamiento ético y responsable del Grupo, dando respuesta

a los requerimientos normativos relacionados con la actividad de

la organizacioén. Con la aplicacién del nuevo modelo se refuerza el
marco de aplicaciéon de los controles financieros y no financieros
indispensables para la mitigacién de los riesgos penales que generan
las actividades de las companias del Grupo, los cuales constan
debidamente identificados en el mapa de riesgos penales.
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Kalaallit Airport Holding (Groenlandia). »
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Riesgos de sostenibilidad
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9 Riesgos de sostenibilidad

2

< En el marco de los diferentes sistemas de gestion, el Grupo ha identificado distintos Adicionalmente, en el analisis de materialidad
N factores, de caracter externo e interno, que pueden suponer un riesgo y/o una del Grupo realizado en 2022, la gestidn

oportunidad, y a partir de los cuales se desarrollan acciones para darles respuesta: de riesgos relativos a la sostenibilidad ha

NED resultado un tema material, motivo por

Factores externos Factores internos el que se focalizara, a corto plazo, en la

identificaciéon, mitigaciéon y control de los

* Mayor exigencia de control de riesgos y de ¢ Retencidon y desarrollo del talento.
cumplimientos en la cadena de suministro por riesgos relacionados con este dmbito.
parte de clientes. * Mayor capacitacion del personal tanto para la
evaluacion inicial de riesgos, como para la gestion
¢ Capacidad de transmision de la informacion de de accidentes graves.

forma segmentada a los clientes.
¢ Renovacion de la maquinaria para reducir el

¢ Mayor incertidumbre en las cadenas de suministro impacto en el entorno.
globales.
* Nuevos riesgos laborales derivados de las nuevas
¢ Homologaciéon de proveedores en base a criterios condiciones de trabajo, tales como el trabajo
ASG. hibrido.
* Gestion de la informacion de forma bidireccional e Aumento de los accidentes laborales.

con proveedores.
e Aumento del rigor en el control de indicadores
¢ Acceso a financiacion. ambientales y de seguridad y salud a través de
nuevos Procesos.

¢ Nuevos marcos normativos que supongan nuevos

requisitos internos, tanto en lo que respecta a

la gobernanza, como en materia ambiental o de

prevencion de riesgos.

¢ Nuevas crisis sanitarias de dmbito global.

T ASG: Estos criterios engloban diferentes cuestionen relativas al @mbito ambiental, social y de gobernanza.

©

@®N MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 42
VOLVER




2

,

O
O
>
O
Z
O
O
L
O
=
2
>
<

[V
A
ilHilll

©

VOLVER

Gestion de riesgos

Gestion de riesgos

Riesgos y oportunidades climaticos

En lo relativo al cambio climatico, entendido como uno de los
principales aspectos que afectan a la sostenibilidad, en 2022 COMSA
Corporacion ha realizado el primer analisis cualitativo sobre riesgos

y oportunidades derivados del cambio climatico, para todos los
negocios y paises donde esta presente siguiendo las recomendaciones
del TCFD'.

En este andlisis inicial se han tenido en cuenta distintos escenarios
climaticos?posibles:

e Escenario de referencia: Tiene en cuenta los compromisos actuales
de los paises para limitar sus emisiones y mejorar la eficiencia
energética.

* Escenario de 2 2C: Establece la trayectoria del sistema energético
y de emisiones con capacidad para limitar el aumento de la
temperatura media global a 2 °C para 2100.

* Escenario de < de 2 2C: Explora hasta qué punto la implementacién
de tecnologias que ya estan disponibles o en proceso de
innovacion podria llevarnos mas alld del escenario de 2 °C.

Riesgos y oportunidades climaticos

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

En cada uno de los escenarios se han analizado:

¢ Riesgos fisicos: |dentifican diversas casuisticas de concentraciéon
de emisiones de gases de efecto invernadero y sus impactos fisicos
en el clima, por las consecuencias directas que estos pueden tener
sobre la actividad que desarrolla el Grupo.

¢ Riesgos de transiciéon: Enfocados al grado de implementacion
de las politicas ligadas a la lucha contra el cambio climatico. Aqui
se incluyen los riesgos de mercado, los regulatorios (surgidos
a raiz de la aprobacidn de normativas en materia de cambio
climatico y descarbonizacién que afectan directamente al sector
de la construccién y la ingenieria), los tecnoldgicos y los riesgos
reputacionales que podrian afectar a la capacidad del Grupo para
atraer recursos.

El andlisis de riesgos realizado destaca la necesidad de impulsar la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero mas allad de
actividad directa del Grupo, siendo indispensable implicar también
a la cadena de suministro. Adicionalmente, los riesgos provocados
por el cambio climatico en la sociedad permiten al Grupo acceder
a nuevas oportunidades de mejora en actividades actuales, incluso
considerar el desarrollo de nuevas lineas de negocio.

' TCFD: Task Force on Climate-Related Financial Disclosures, en castellano: Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima.

2 Escenarios climaticos: Representaciones del clima futuro, basados en un conjunto de simulaciones sobre procesos fisicos, quimicos y bioldgicos asociados a actividades humanas y que afectan al clima por generar
gases de efecto invernadero. Sirven como linea base para la gestion integral de riesgos por efectos del cambio climatico y para la planificacion a nivel mundial y regional.
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O Riesgos y oportunidades climaticos
O
>
o Gestion de riesgos
8 Riesgos y oportunidades climaticos
LLl
O Riesgos de transicion
oM ¢ Fendmenos meteoroldgicos Regulatorios y legales
> extremos. « Cambios normativos que puedan suponer un aumento del precio del carbono y de los impuestos de los combustibles y la energia.
< ¢ Aumento de temperatura. * Mayores obligaciones en el reporting de emisiones.
N « Precipitaciones y nevadas * Imposicién de un porcentaje de utilizacion de materiales de origen reciclado y del % de valorizacion de residuos.
AP extremas. *« Demandas y exposicion a litigios relacionados con consideraciones climaticas.
oboll « Aumento de nivel del mar. Tecnolégicos
« Pérdida de recursos hidricos. ¢ Sustitucion de productos y servicios existentes por otros con menor generacion de emisiones.

¢ Costos para la transicion a tecnologias de bajas emisiones.
¢ Falta de maquinaria con bajas emisiones en el sector.

* Pérdida de biodiversidad.

Mercado
¢ Incertidumbre en las tendencias de mercado.
¢ Aumento del coste de materias primas.

Reputacion
¢ Cambios en las preferencias de los clientes.

¢ Estigmatizacion del sector.

Riesgos y oportunidades climaticos

Oportunidades

* Impulsar el uso de recursos mas eficientes.

* Impulsar la transicion hacia la construccion sostenible.

» Desarrollo de nuevos productos o servicios a través de la investigacion, el desarrollo, y la innovacion.
* Impulsar alianzas y acuerdos de colaboracion publico-privado.

» Potenciar e incrementar las acreditaciones y otras de indole climatica, que aportan un beneficio reputacional al Grupo.

Durante el 2023, el Grupo trabajara en el desarrollo de una metodologia y herramienta que permita evaluar el impacto financiero de los riesgos identificados y
establecer acciones de adaptacién y mitigacién para hacerles frente, dando paso a la monitorizacién y actualizacion de éstos de forma sistematica.

©
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Estrategia corporativa

Estrategia corporativa

COMSA Corporacion ha avanzado durante el 2022 en el desarrollo y cumplimiento del Plan
Estratégico Corporativo definido para el periodo 2021-2025, destacando los siguientes hitos:

O~ O

o~ ()

El desarrollo de planes comerciales ha permitido mantener un
crecimiento sostenido tanto de las actividades consolidadas, tales
como la ferroviaria, obra civil, instalaciones y mantenimiento y
servicios, como de las actividades de alto valor afiadido, como son
las de biopharma y las de Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS),
ambos pilares del plan estratégico de Grupo.

En este sentido, en el ambito nacional, se esta llevando a cabo una
apuesta firme por crecer en el mercado de la edificacion singular, asi
como en proyectos de infraestructuras e instalaciones en organismos
locales y autondmicos. En el ambito internacional, los esfuerzos se
concentran en los proyectos de naturaleza ferroviaria y tuneles, donde
el Grupo aporta una ventaja competitiva, con especial foco en los
mercados en los que tiene presencia estable, tales como Portugal,
México, Brasil y Colombia.

En esta linea, las cifras de contratacion y cartera al cierre del

ejercicio, con elevados niveles de cumplimiento de los objetivos
fijados, nos permiten reafirmar la estrategia trazada, incrementando
progresivamente el peso de la actividad nacional respecto a la total del
Grupo.

s
(o]

Desarrollo de un sistema unificado de planificacion de los proyectos
que facilite la obtencidon de alertas tempranas ante riesgos y
oportunidades y la consiguiente adopciéon de medidas con anticipacion
y agilidad. Después de la fase de formacion de equipos iniciada

en 2020 y de la implantacion de los “Paneles de control” en 2021,
unificando asi indicadores temporales e informacidn sobre posibles
riesgos y oportunidades en 2022, la herramienta esta implantada

y en funcionamiento, permitiendo emitir tanto informes periédicos
mensuales, como a nivel agregado de areas concretas del negocio.

¥
En el marco de la digitalizacién y mejora de los procesos del Grupo,
a lo largo de 2022 se ha seguido avanzando con el arranque de
diferentes proyectos. Entre otras iniciativas, destaca la nueva solucion
de certificados digitales centralizada que ha permitido agilizar la
distribucién, uso y control de éstos; en el Area de Contabilidad se ha
puesto en marcha una solucion que realiza el escaneo inteligente de
las facturas para optimizar su gestion y contabilizacion. En el Area
de Personas, se han incorporado diferentes soluciones tales como la
digitalizacion de la firma de contratos para nuevas incorporaciones, la
extension al ambito internacional de la herramienta para el calculo de
la compensacion y la evaluacion del desempeio o el desarrollo de un
espacio sobre Movilidad Internacional en el portal corporativo,
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Estrategia corporativa

Estrategia corporativa

518

Mantenimiento de la especializacién y el servicio integral enfocados

al cliente, con la innovacién y la sostenibilidad como eje vertebrador
para potenciar asi las ventajas competitivas. Durante el afo 2022 se
han gestionado mas de 41 proyectos de innovacion, con una inversion
superior a 8,5M<£€, focalizados en ofrecer productos y servicios con un
alto componente tecnoldgico, y alineados con las necesidades globales
del cliente, maximizando la eficiencia energética y reduciendo el uso de
nuevos materiales y las emisiones de gases de efecto invernadero, asi
COomo conseguir una mejora paulatina del parque de maquinaria.

Impulso de la colaboracién entre las sociedades del Grupo, lo que
permite ofrecer un servicio integral a los clientes, tanto en el ambito
nacional como en los proyectos internacionales. En el ejercicio 2022,
dicha estrategia se ha traducido en un notable incremento de la
contratacidn de proyectos en formato de colaboracién que refuerza
el objetivo de ofrecer un alto valor ahadido al cliente mediante el
desarrollo de una solucién integral.

O—0O
© O
\&/

Disponer de un modelo organizativo en el que el Area de Operaciones
se situa como elemento central de la actividad, respaldada por las
diferentes Areas de Servicios quienes aportan conocimiento y valor
complementando al nucleo productivo. Esto permite disponer de
equipos multidisciplinares para afrontar los entornos cambiantes y los
retos del siglo XXI. Durante el aho 2022 se ha consolidado el modelo
organizativo que busca integrar la practica totalidad de la actividad
operativa del Grupo, con la reciente incorporaciéon a dicho perimetro
de la actividad de Gestidén y Mantenimiento de Maquinaria Ferroviaria
(GMP), lo que ha permitido dotar de una ventaja competitiva el
ambito de las obras y proyectos de infraestructuras y mantenimiento
ferroviario.
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' Cifras consolidadas del Grupo. En lo que respecta a la plantilla hace referencia a la plantilla media durante el afo, antes de incluir el personal

@ equivalente aportado por las distintas Uniones Temporales de Empresas en las que participa.
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Creacion de valor

2

Uno de los pilares del enfoque de sostenibilidad
de COMSA Corporacion es el convencimiento de
gue la viabilidad de los negocios a largo plazo
sélo es posible con una sélida actuacidn ética y
responsable. Por ello, la visidon de la compania
contempla la participacién y compromiso de todas
las partes interesadas de la cadena de valor, como
via para garantizar la prosperidad y la creacion

de riqueza para clientes, plantilla, entidades
colaboradoras, asi como las comunidades en las
que la companfia lleva a cabo sus proyectos.
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Esta visidn se articula potenciando e incentivando
el talento y la creatividad de los y las profesionales,
mediante su desarrollo profesional y personal, lo
gue redunda en una mayor capacidad de ofrecer
soluciones a los clientes en el desarrollo de
proyectos y servicios, puesto que de este modo es
posible cubrir tanto necesidades explicitas, como
expectativas presentes y de futuro.

Estos mismos principios son la base de la

relaciéon comercial con empresas colaboradoras,
fomentando relaciones duraderas basadas en la
confianza, asi como en principios éticos, sociales y
medioambientales comunes.

Extraccion de datos para la realizacion de informes
de huella de carbono de edificios singulares.Teatre
Nacional de Catalunya (Espana). »
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ﬁj Durante el ailo 2022 la contribucién al entorno de COMSA Corporacidn se materializa en los siguientes ambitos:
O
=
z yivy
N
Empleo: El 80% de las personas en plantilla tienen contratos Sociedad: El compromiso de COMSA Corporacién con el apoyo de
Jﬁ:ﬁ indefinidos, lo que supone un 5% mas respecto a 2021, muestra causas sociales en los distintos territorios en los que esta presente
de la apuesta del Grupo por contribuir a la generacion de empleo tiene la vocacidn de contribuir, ya sea de forma directa o indirecta,
estable y de calidad. Por otro lado, la actividad generada por COMSA a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Corporacion ha requerido la contribucién de mas de 12.000 personas Naciones Unidas. Por ello, en 2022 ha contribuido con mas de
en empleos directos en sus centros de trabajo, incluyendo tanto al 240.000%€ a prestar soporte a instituciones culturales, deportivas,
personal propio, como al procedente de colaboraciones a través de la medioambientales, o del d&mbito de la formacioén e integraciéon de
contrataciéon de profesionales especialistas. colectivos en riesgo de exclusion.
Contratacion: COMSA Corporacidon promueve relaciones de Medio ambiente: El enfoque de sostenibilidad del Grupo se completa
colaboracidn a largo plazo con las mas de 8.000 entidades con las que con una visidon ambiental a medio plazo, donde la reduccidon de las
mantiene relacidn en su cadena de valor. De estas 97% radican en el emisiones de gases de efecto invernadero y la transicion a modelos
mismo pais en el que el Grupo lleva a cabo su actividad, contribuyendo energéticos menos contaminantes, en un contexto de emergencia
a generar riqueza y desarrollar el tejido empresarial local, asi como a la climatica, se hacen imprescindibles. En este ambito la innovacidn juega
generacion de empleo de calidad en el seno de sus proveedores. un papel fundamental, con una inversion de 8,5M€ en 2022 para un
total de 41 proyectos que contribuyen a incrementar la sostenibilidad
en los diferentes proyectos y territorios en los que el Grupo opera.
©
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8 Principales indicadores del negocio en 2022
LLl
@)
E Ventas (M€) Cartera (M€) Innovacion
<ZE §
o & AENOR %
Infraestructuras e % 3 GESTION 1+D+1
Ingenieria Industrial: P
NI]I] 758 M€ 1.287 M€ 1423 M€
Qtros negocios: Inversiéon en Proyectos de Sistema de Asociaciones
o2 ez o2 —— 16 Me [+D+i innovacion Gestion en [+D+i colaborativas
certificado por
UNE 166002

Contribuciéon ambiental

/-\ ®
5 ® T e
ENERGETICA uilding Research

15014001 Establishment

15050001 Method (BREEAM)

EDIFICACION SOSTENIBLE

de las ventas Consumo Resid ¥
e ‘2 P, esiduos no peligrosos
coq;(e)r’;ﬁgca)(ﬂon eléctrico gestionados Oficinas corporativas con

certificacion sostenible

Ambito social

a®p 3 AENOR
S [ @) WUt al i

05001 \—f
Compras a proveedores  de las ventas Valor medio Empleados Reduccion del Horas de de las ventas
loreslles con certificacion satisfaccion directos indice de gravedad formacion con certificacion
ISO 9007 cliente de accidentes ISO 45007

laborales globales

' Los porcentajes de certificacion se calculan teniendo en cuenta las ventas para los paises y negocios del alcance de este informe.
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Contribucion ambiental

El sector de las infraestructuras y la ingenieria

permite grandes avances para la sociedad, aunque
también implica impactos en el entorno. Para COMSA
Corporacion el respeto por el entorno, la minimizaciéon
del impacto ambiental y el uso razonable de recursos
constituyen principios basicos. Por ello, desarrolla
diferentes estrategias, politicas, mecanismos y planes de
accion para velar porque el progreso social no implique
un retroceso ambiental.

AGUA LIMPIA 12 PRODUCCION 13 AGCION 15 VIDA
Y SANEAMIENTO Y CONSUMO POREL CLIMA DE ECOSISTEMAS
RESPONSABLES STRES

ol K2 K=

L

' Science Based Targets u Objetivos basados en la ciencia.

PRIORIDADES

Identificar el impacto en emisiones de CO2 de los

proyectos ejecutados.

Analisis de las implicaciones de la Taxonomia
Europea.

AVANCES 2022/2023

— @ .

Calculo integro de la huella de carbono del
Grupo.

Analisis cualitativo de riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico.

METAS

Establecer objetivos SBT' de reduccién de
emisiones.

Analisis del impacto financiero de los riesgos y
oportunidades climaticos.

Alinear la cadena de valor con la estrategia de
sostenibilidad ambiental.
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Contribucion ambiental

La estrategia de COMSA Corporacion en materia ambiental parte

de la identificacion y diagndstico de los principales riesgos y
oportunidades de la compafia en esta materia, que se concretan en
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico, riesgos
ambientales en los proyectos y riesgos asociados al cumplimiento de
la normativa ambiental.

La Politica de Sostenibilidad, la Politica Ambiental y la Politica de
Eficiencia Energética de la compaiia reflejan el compromiso con la
proteccidn y conservacion del medio ambiente, la mejora continua y
las prioridades estratégicas en esta materia.

En este sentido, el Grupo identifica los impactos mas significativos de
las actividades de la compafia sobre el medio ambiente, como son:

Impacto en el cambio climatico.

Consumo de materias primas no renovables.
Contaminacioén del suelo, aire y agua.
Contaminacién atmosférica y emision de particulas.
Generacion de residuos.

Afeccidn a la biodiversidad por pérdida de habitats y especies.

De manera complementaria, la compania ha suscrito un seguro
voluntario de responsabilidad ambiental, cuya cobertura abarca la
materializacion de los riesgos anteriormente indicados, tanto en el
ambito nacional como internacional. En los ultimos dos afios no se ha
producido ninguna sancion ambiental significativa'.

Uno de los valores corporativos de
COMSA Corporacion es el respeto
al entorno social y natural en el que
desarrolla sus operaciones.

T El Grupo considera sanciones ambientales significativas aquellas cuyo importe sea superior a 10.000€, ya que son las consideradas graves segun la Ley de Responsabilidad Ambiental espanola.
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Contribucion ambiental

En 2022 la compaiia ha realizado un completo analisis de materialidad
gue ha arrojado como materiales aspectos ambientales relativos al

uso de la energia, las emisiones y el cambio climatico, la economia
circular y la biodiversidad. En este sentido, en los préximos afios el
Grupo profundizara en ellos con el objetivo de satisfacer las crecientes
expectativas de los grupos de interés en estas materias.

Politica Ambiental

Esta politica define los principios de actuacién de la companhia en
materia de conservacidén ambiental, poniendo el foco en los siguientes
puntos:

Promocionar la economia circular.
Reducir la generacidén de residuos.
Optimizar el consumo hidrico.
Mejorar la eficiencia energética.

Combatir el cambio climatico.

Politica ambiental

Mantenimiento de subestacion para Unién Fenosa
Distribucién (Espafia). »

npam  FeSEEED
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https://www.youtube.com/watch?v=6MwbjotDXF4

3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Contribucion ambiental

Sistema de Gestion Ambiental

Para garantizar la correcta gestion de los aspectos ambientales significativos, el
cumplimiento de la legislacion y el establecimiento de un compromiso de mejora
continua, el Grupo realiza una gestion ambiental basada en el principio de prevencion,
teniendo en consideracion toda la cadena de valor. Desde hace anos, la compafia
cuenta con un Sistema Integrado de Gestiéon (S1G) de calidad, medio ambiente,
seguridad y salud, certificado en la componente ambiental segun los requisitos
establecidos en la norma internacional ISO 14001, y que es auditado anualmente.

Mediante el Sistema de Gestion Ambiental, COMSA Corporacion promueve la mejora
continua, establece los objetivos a alcanzar, realiza el seguimiento de la consecucion
de los diferentes indicadores, y evalla su desempefio mediante auditorias periddicas,
internas y externas, en los diferentes centros de trabajo.

Porcentaje' de actividad certificada bajo el Sistema de Gestién Ambiental

2022 2021 2020 2019

83% 88% 77% 78%

Los negocios certificados se mantienen afo tras afo, por lo que las oscilaciones en
estos porcentajes dependen de la facturacion; es decir, del volumen y tipologia de
proyectos desarrollados.

! Los porcentajes de certificacion se calculan teniendo en cuenta las ventas para los paises y negocios del alcance de este informe.

La digitalizacion, clave en el Sistema
de Gestion Ambiental

Mediante la implantacion de la plataforma
Wordlex en 2019, el Grupo ha podido
optimizar la recopilacién de informacion,
facilitando asi su trazabilidad en todo
momento. Inicialmente, dicha herramienta
permitié centralizar y automatizar la gestiéon
documental de los requisitos legales en

las obras, optimizando tiempo y recursos.

En 2021 se consolidé como la base para
recopilar evidencias en lo que respecta a
consumos vy residuos, y en 2022 se encuentra
ya plenamente implantada tanto a nivel
nacional como internacional, facilitando la
recopilacion y trazabilidad de la informacion.
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Contribucion ambiental

Compromiso ambiental

Como muestra de su compromiso con el entorno, en 2022 la companiia
ha llevado a cabo iniciativas de diversas tipologias y dmbitos:

Campanas de sensibilizacién, internas y externas, en diferentes
fechas especialmente significativas:

Dia de la Eficiencia Energética: campana de divulgacién interna,
donde se indica que ademas de contar con certificaciones
relativas a eficiencia energética en las principales sedes

del Grupo, la division de Mantenimiento y Servicios trabaja

para extender este compromiso de incrementar la eficiencia
energética, asi como la optimizacién y el uso racional de la
energia en las instalaciones de los clientes.

Dia Internacional de la Conservacion de Carreteras: la
conmemoracion de este dia supone el reconocimiento a esta
importante labor dentro del Grupo, que posibilita tanto el
progreso de la sociedad como la contribucidén a mantener un
entorno mas limpio y sostenible. La correcta conservacion de
estas infraestructuras afecta tanto a la seguridad vial como a la
eficiencia en la conduccién y las emisiones de gases asociadas,
asi como también repercute en el desgaste que se produce en
los neumaticos, lo que puede suponer una mayor emision de
particulas a la atmosfera.

Dia Mundial del Medio Ambiente: bajo el lema “Una sola tierra”,
COMSA Corporacion ha difundido un video de buenas practicas
con el objetivo de mostrar su compromiso con un futuro mas
sostenible, asi como para concienciar sobre la triple amenaza a
la que se enfrenta el Grupo: el calentamiento global, la pérdida
de habitats y biodiversidad, y la contaminacion.

Compromisos ambientales en la cadena de suministro: la
compafia traslada sus requisitos ambientales a través de las
condiciones contractuales a la cadena de suministro, de manera
que estos criterios son evaluados sistematicamente y sirven como
indicador en la seleccion de proveedores. Adicionalmente, se
establecen alianzas con la cadena de valor para incrementar la
concienciaciéon sobre diferentes aspectos en el ambito ambiental.
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Contribucion ambiental

En COMSA Corporacidon existe el compromiso de
promover la economia circular en el dia a dia del
negocio, tal y como se establecio en 2019 con la
adhesion del Grupo al Pacto por una Economia Circular,
promovido por el Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentaciéon y Medio Ambiente de Espafa. Este enfoque
posibilita la contribucién de la compaiia a alcanzar las
metas del ODS 12 Producciéon y Consumo Responsables
de la Agenda 2030.

Gracias a la colaboracion tanto de las personas de

los diferentes negocios del Grupo como de los socios
estratégicos, se ha fomentado el desarrollo de soluciones
innovadoras y se han emprendido diferentes acciones

en el marco del uso de materiales y su posterior gestiéon
como residuo. De forma complementaria al desarrollo

de los diferentes proyectos, la compafia trabaja en

la identificacidén y consecucion de oportunidades de
negocio que contribuyan a la economia circular por
medio de sus actividades, productos y servicios.

Machacadora en el proyecto de la
Carretera C-66 en la Provincia de Girona (Espafia). p

Como muestra de este compromiso, se han establecido varias lineas de
actuacion para fomentar la economia circular:

Priorizaciéon de la valorizaciéon de los residuos como recursos, minimizando el
depodsito en vertedero.

Fomento de la reutilizacion y reciclaje del agua a lo largo de las actividades.
Incorporacion de materiales reciclados en los procesos productivos.

Desarrollo, a través del area de innovacion, de proyectos relacionados con la
reutilizacién de materiales.
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BIRBALAS, circularidad en el ambito ferroviario Campana orden y limpieza

A través de este proyecto iniciado en 2019 se busca corroborar la viabilidad de El lanzamiento de esta campafa interna basada
. incorporar escoria negra de acerias como nuevos balasto y sub-balasto ferroviario. en el modelo de gestion LeanManufacturing

Por un lado, se ha corroborado que dicho nuevo material cumple con los requisitos adaptado a la actividad de construccidn, busca

técnicos exigidos para su utilizacion a nivel de laboratorio y por otro, en 2022, convertir en habito el mantenimiento del orden y

se ha validado su comportamiento real en un tramo piloto en la red EUSKAL la limpieza

TRENBIDE SAREA (ETS) en Vizcaya. El proyecto se ha ejecutado junto a los socios
Sidenor, Elinfe y SAITEC y la colaboraciéon de TECNALIA, y ha sido cofinanciado
por el Gobierno Vasco y la Unidn Europea a través del Fondo FEDER.

en los lugares de trabajo, poniendo un foco
especial en las obras. A través de los cinco
principios de esta metodologia se promueven

Como resultados cabe mencionar que el desarrollo de estos nuevos productos, elementos clave de las estrategias de circulares.
cuyo origen reside en la revalorizacién, supone una nueva oportunidad para Por un lado el uso racional de recursos y por

el sector ferroviario, pues permiten incorporar materiales con menor coste de otro mantener una correcta gestion de los
produccidon, mas sostenibles y respetuosos con el entorno. residuos para su posterior tratamiento.

EL ORDEN Y LA LIMPIEZA,
UN REFLEJO DE TU OBRA

Selecciona solo
lo necesario
para tu trabajo
y deja en
su sitio lo
que no vayas

\ a utilizar I Guarda
N\ el material
“W en los lugares

™ ETODoLoG[/A/ habilitados

Limpia
al momento,
clasifica los residuos
y separa
el material
reutilizable

Tramo en pruebas en Derio
den Vizcaya (Espafa).
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Contribucion ambiental

Consumo de recursos materiales

El primer paso en el circuito de la circularidad de COMSA Corporacién
esta en el consumo y uso racional de los materiales, punto
especialmente relevante en la evaluacidn de aspectos ambientales

de los proyectos, donde se tiene en cuenta el ciclo de vida completo
de la infraestructura o servicio. Siendo conscientes del volumen de
materiales requerido por la actividad del Grupo, asi como del impacto
en el entorno que algunos generan, la compafnia fomenta en primer
lugar el uso eficiente de los recursos materiales, ademas de proponer
al cliente la utilizacion de materiales con certificacion responsable o
de origen reciclado, ya que suponen alternativas de menor impacto
ambiental.

Los materiales mas significativos en lo que respecta a volumenes son
el hormigdn y acero en las obras y el papel en las oficinas.

Evolucién del consumo de materiales en obra'’

2022
Hormigdn (Tn)?

Acero (Tn)?

Evolucién del consumo de materiales en oficina’

2022 2021 2020 2019
Papel (Tn) Global: 26,6 Global: 25,4 Global: 31,7
Espafa: 20,6 Espafa: 16,6 Espafa: 23,6

Como se muestra en el grafico, los volumenes de materiales estdn muy
condicionados a la tipologia y tamafio de los proyectos a ejecutar y

a la fase en la que se encuentran, motivo por el cual las oscilaciones
pueden ser significativas.

En este ambito, cabe destacar la campafia de fomento en el uso
responsable de recursos realizada en México, en colaboracién

con Centros de Reciclaje Recupera. Gracias a la divulgacion, con
un enfoque muy visual, de las equivalencias entre los consumos
realizados y su repercusion en el entorno, se estd incrementando la
sensibilizacion de la plantilla en este ambito.

' Cifras relativas al total del Grupo. Se utiliza la misma metodologia que para el célculo de emisiones, de modo que, para cada € de material se establece un factor de conversion para obtener el peso.
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Contribucion ambiental

Gestion de residuos

COMSA Corporacioén aplica el principio de jerarquia de los residuos:
reducir en origen, fomentar la reutilizacién y reciclado, y priorizar la
valorizacidn frente a la eliminacion, minimizando asi el impacto sobre el
entorno. Algunos ejemplos los encontramos en la elaboraciéon de planes
de gestidén de residuos para todos los proyectos, que establecen objetivos
de reutilizaciéon y reciclaje desde el inicio de la actividad, o bien mediante
formacion especifica en materia de gestiéon de residuos y concienciacion
ambiental.

Evolucién de los residuos generados'’

2022 2021 2020 2019
Residuos
peligrosos (Tn) E 398 335
Residuos no 562.586 1.215.440 1.384.084
peligrosos (Tn) (49% tierras) (74% tierras) (87% tierras)

Al igual que sucede con el uso de materiales, el volumen de residuos
generados estd muy vinculado a la tipologia de los proyectos, asi como a
las actividades llevadas a cabo en cada una de sus fases, siendo las tierras
movilizadas el mayor volumen de restos producido.

Trabajos de recuperacion de balasto en
'Las cifras proporcionadas hacen referencia al total del Grupo. Monforte de Lemos - Lugo, Galicia (Espana).
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Contribucion ambiental

Reaprovechamiento de materiales

Cuando, por necesidades de la actividad, se generan excedentes de
materiales, la prioridad del Grupo es, siempre que sea viable, otorgarles

una nueva funcidn, evitando con ello que se conviertan en un residuo.

Esta reutilizacion puede realizarse tanto dentro del proyecto en el que se
extraen o movilizan, como en proyectos proximos. De este modo, ademas de
reducir el volumen de desechos generados por la actividad, se contribuye a
disminuir la presion extractiva en yacimientos y el impacto en la fabricacion y
transformacion, por la necesidad de nuevos materiales.

Cuando este reaprovechamiento interno no es posible, los materiales se
convierten en residuo y se gestionan desde plantas de tratamiento externas.
La principal misidn de estas plantas es volver a poner en circulacion

estos materiales y contribuir asi a la economia circular. A continuacioén, se
proporcionan las cifras globales de valorizacidon obtenidas para los diferentes
tipos de residuos:

Residuos Residuos

Revalorizacién de residuos 2022’ peligrosos no peligrosos

% Revalorizado respecto al total volumen

' Las cifras proporcionadas hacen referencia al total del Grupo.

Valorizacion interna

A continuacion, se destacan los casos de
reaprovechamiento de materiales mas significativos de
2022:

Reutilizacion de material pétreo de la cubierta del
tranvia para su uso en parques y jardines colindantes
en Vitoria-Gasteiz, Espafa.

Trituraciéon de aridos para su reaprovechamiento en
la Carretera C-66 en la Provincia de Girona, Espana.

Valorizacion de balasto en el proyecto de la linea de
Monforte de Lemos, Lugo en Galicia, Espafia.
(foto inferior)
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Contribucion ambiental

En lo que respecta al uso de recursos, igual que sucede en el caso de
los materiales, COMSA Corporacion prioriza su uso responsable, por
lo que, en el marco de mejora continua respaldado por el Sistema de
Gestion Ambiental, se van adoptando de forma progresiva medidas
que optimizan estos consumos.

Consumo y gestion del agua

Las actividades desarrolladas por COMSA Corporacion llevan

asociado un notable consumo de agua, especialmente en el ambito de

la construccion, por lo que se trabaja para asegurar un uso eficiente
de este preciado recurso, sobre todo en zonas de baja disponibilidad

hidrica. A continuacidon, se muestran las principales lineas de actuacion

para reducir el consumo de agua:

Reduccién de consumo: en algunas localidades se han llevado a
cabo acciones concretas como la implementacién de sensores en
los grifos o la reduccidon de su caudal.

Concienciacion: a través de formaciones sobre el uso eficiente de
los recursos y de campanfas internas. Por ejemplo, en 2022, con
motivo de la celebracién del Dia Mundial del Agua, se ha realizado
una campana de sensibilizacion en México.

Reutilizacién de agua: algunos proyectos, como el del Consorcio

del Tunel Amaga (Colombia), disponen de un sistema de captacion

' Las cifras proporcionadas hacen referencia al total del Grupo.

de aguas de infiltracion que permite su reutilizacion en diferentes
procesos para usos industriales.

Prevencién de la contaminacidon: de forma sistematica se llevan
a cabo medidas para evitar la contaminacion de aguas freaticas,
como la instalacion de decantadores y el tratamiento de aguas
de proceso, para evitar la deposicidon de sélidos en el agua, o la
cobertura del terreno para evitar la infiltracion de materiales en el
subsuelo, evitando asi que estos puedan alcanzar aguas freaticas.

Adicionalmente, en algunos negocios se lleva un control exhaustivo

de la calidad de las aguas que se vierten al medio natural, tanto para
garantizar el cumplimiento de la legislacidn local, como para minimizar
las afectaciones al entorno.

Consumo de agua (m?3)’

2022 2021 2020 2019
De red 30.294 49.329 55.420
De captacion 869.227 912.535 719.857
De compra 5129 4103 14.151
Consumo global 904.650 965.967 789.428
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Contribucion ambiental

Consumo y gestion de la energia

El uso de energia resulta indispensable para el desempefo de la actividad de

COMSA Corporacion, tanto la electricidad vinculada al uso de recursos e iluminaciéon
como el combustible necesario para la ejecucion de los trabajos, asi como para los
desplazamientos. Por este motivo, y en la misma linea que el uso de recursos materiales
e hidricos, su uso racional resulta fundamental.

En el ambito de la electricidad cabe mencionar la firme apuesta del Grupo por la
eficiencia energética, tanto internamente, donde el 100% de las oficinas corporativas
disponen de certificacion que garantiza un uso eficiente de la energia, como en la
implantacidn de soluciones que mejoran la eficiencia energética de sus clientes.

COMSA SAU, COMSA Industrial y COMSA Service, principales sociedades del Grupo,
disponen de la certificacion ISO 50.001 en Eficiencia Energética en sus instalaciones.

En 2022, COMSA Renovables
ha gestionado 155.873 MWh de
energia de origen renovable, el
equivalente a un municipio de
120.000 habitantes.

Parque edlico Trucafort Tarragona (Espana).
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3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Contribucion ambiental

Consumo y gestion de la energia

Este compromiso se pone de manifiesto en la Politica de
Eficiencia Energética del Grupo, cuyo principal objetivo es
reducir el consumo energético gracias a la mejora continua,
la apuesta por la innovacion y el fomento del uso de energias
alternativas y renovables.

La naturaleza de la actividad de la companfia impide la
comparacion pormenorizada de los datos, ya que en funcién
del volumen y la tipologia de los proyectos realizados,

asi como de la fase en la que estos se encuentran, estos
consumos varian significativamente.

En el ambito de los combustibles fosiles es donde se
aprecian mayores consumos de energia, ya que la tipologia
de proyectos no solo requiere de desplazamientos de la
flota de vehiculos, sino que también implica consumos para
maquinaria y otras actividades de obra.

'v3 | as cifras proporcionadas hacen referencia al total del Grupo.
2 El 47% corresponde a GMN, negocio que no forma parte del alcance en 2022.

Consumo de energia eléctrica’

2022 2021 2020 2019

Electricidad 391762 8.854 2.800
Grupo (GJ) ' ' '

Consumo de combustible 3

2022 2021 2020 2019

Combustible 276.015 316.308 296.427
Grupo (GJ)
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Contribucion ambiental

Consumo y gestion de la energia

Principales acciones para reducir el consumo
energético

Apuesta por el desarrollo del sector de las energias renovables,
participando tanto en las fases de disefAo y construccidn de los

3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Promocidon de las certificaciones de eficiencia energética en
oficinas y proyectos, que garantizan el monitoreo y control de
los consumos.

Campanas de concienciacion a la plantilla, para promover

el uso eficiente de recursos. Un ejemplo en 2022 ha sido la
campanfa difundida sobre ahorro energético con motivo de la
aprobacién del Real Decreto 14/2022 de Medidas de ahorro y
eficiencia energética.

Sustitucién progresiva de luminarias por las de tipo Led, que
suponen un menor consumo, asi como sistemas para controlar
y optimizar los consumos.

Instalacion de placas fotovoltaicas en casetas de obra.

Implementaciéon de puntos de recarga eléctrica en centros
corporativos.

Uso de software de eficiencia energética con el objetivo de
proponer soluciones alternativas a las iniciales de proyecto, mas
eficientes y sostenibles.

' GLP, gas licuado del petréleo, combustible alternativo.

diferentes tipos de parqgue como en su gestion diaria, de modo
gue se contribuye a la generaciéon de energia limpia, asi como a
garantizar el acceso universal a la energia sostenible.

Sustitucion de equipos eléctricos o maquinaria por otros mas
eficientes, como la adquisicion de maquinaria pesada hibrida
para Metro Madrid o la implantacion del sistema Start-Stop en
GMF, permitiendo en ambos casos reducir las emisiones de
maquinaria de via

Desarrollo de politicas de alquiler y renting de vehiculos,
priorizando la sustitucion progresiva de aquellos que suponen
mayores consumos, por otros mas eficientes y que en
consecuencia emiten menos gases de efecto invernadero a
través de nuevos sistemas de propulsion. En este sentido, a
continuacioén, se muestra la evolucidén en la adquisiciéon de este
tipo de vehiculos:

Vehiculos eléctricos o GLP'

2022 2021 2020 2019

9 32 25
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Contribucion ambiental

COMSA Corporacion es consciente de que, para afrontar los retos que supone el cambio
climatico, todos los actores de la sociedad deben contribuir. Por ello en 2022, asume el
desafio de abordarlo desde diferentes perspectivas:

Se ha realizado la cuantificacion completa de su huella de carbono, para conocer la
contribucion del Grupo al cambio climatico.

Se ha realizado una evaluacién completa de los impactos' que el cambio climatico
puede provocar en el negocio, asi como de las oportunidades que supone la actividad,
no solo de mitigacioén, sino también de adaptacion a las condiciones de entorno que
implica este cambio climatico.

Se han establecido los principios para el establecimiento de medidas para reducir
la contribuciéon del Grupo al cambio climatico a través de objetivos de reduccion
cuantificables.

Este ambicioso proyecto implica la colaboracidén y alineamiento tanto de las areas y
departamentos del Grupo como de toda la cadena de valor, lo que muestra el compromiso
de COMSA Corporacion para alcanzar las metas establecidas en ODS 13 Accién por el
clima de Naciones Unidas.

! Este apartado con foco en los riesgos y oportunidades se analiza al detalle en el apartado de Riesgos de esta memoria.
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C|:) Cuantificacién de la huella de carbono El Grupo ha alcanzado
m a

s Desde 2017, COMSA Corporacion trabaja en la identificacion y cuantificacidon de sus principales fuentes en 2022 el compromiso
<L emisoras de gases de efecto invernadero, aumentando progresivamente la ambicion en este calculo. de cuantificar su huella
N

de carbono completa,
incluyendo el alcance 3
completo.

-

100 % —
Alcance 1

Alcance 2

. Alcance 3

50 % —

2017 2018-2021 2022
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Contribucion ambiental

Cuantificacion de la huella de carbono

La cuantificacion de la huella de carbono completa se ha realizado
seguln la metodologia del GHG Protocol' y dando cumplimiento a
los requisitos establecidos por la ISO 14064:2018, que establece los
siguientes tres alcances:

Alcance 1 - Emisiones directas: provienen del uso de
combustibles.

Alcance 2 - Emisiones indirectas: provienen del uso de
energia eléctrica.

Alcance 3 - Otras emisiones indirectas: se trata de emisiones
de fuentes ubicadas fuera de los limites de |la organizacion.
Es aqui donde, por primera vez en 2022, se analizan las 15
categorias establecidas en el GHG Protocol' y se establecen
las que son relevantes para el Grupo:

' Green House Gas Protocol o Protocolo de Gases de Efecto Invernadero.

Bienes y servicios adquiridos: emisiones asociadas al ciclo de vida de
todos los productos y servicios adquiridos por el Grupo en el afio de
reporte.

Bienes de capital: emisiones asociadas al ciclo de vida de los bienes
capitales adquiridos, tales como propiedades o equipos con vida util
larga.

Produccién de energia comprada: emisiones asociadas a la produccidén
y distribucion de los combustibles y la energia adquirida y consumida
en el Alcance 1y 2.

Transporte y distribucidon aguas arriba: emisiones asociadas al
transporte y distribucion de productos adquiridos por el Grupo en
vehiculos que no son de su propiedad.

Residuos generados: emisiones asociadas tanto al transporte hacia la
planta de tratamiento como su disposicion y tratamiento en la misma.

Viajes de negocio: emisiones derivadas de los desplazamientos de
los empleados por actividades de negocio en vehiculos que no son
propiedad del Grupo.

Desplazamiento de empleados: emisiones derivadas de los
desplazamientos de los empleados desde sus domicilios hasta el lugar
de trabajo.

Activos arrendados aguas arriba: emisiones asociadas a la operacién
de activos que son arrendados por el Grupo.

Inversiones: emisiones relativas a sociedades participadas y otras
inversiones financieras que no consolidan en el balance.
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Contribucion ambiental

Emisiones en la compaiiia' (Th CO2 eq) De forma complementaria, COMSA Corporacion
materializa su compromiso con la lucha contra

el cambio climatico, elaborando y verificando
por tercer afo su informe de Gases de Efecto
Invernadero (GEI) del Core Business, siguiendo
la metodologia de la ISO 14064 Verificacion y
C’?‘)!ﬁ:&ﬁg; gﬁ?:i‘c?deadz (')Atrlaiggggngs contabilizacion de gases de efecto invernadero.
indirectas Ademas, ha renovado su contribucion al Registro
Nacional de Huella de Carbono, Compensaciéon y
Proyectos de absorcién de COz, promovido por
2022 17170,5 1.323,9 203.375,32 la Oficina Espafiola de Cambio Climatico (OECC)
como organismo dependiente del Ministerio para

2021 17.044.,9 2.417,8 898,3 la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréafico
2020 20.097,8 2.660,] 898,3 (MITECO).
2019 19.020,7 2.311,6 2.792,3

HUELLA
DE CARBONO

COz VERIFICADO Q 2021

GovEmNG s o
OEEMNA  PARALATRANSCION ECOLOGICA
VR0 BmOGARD.

! Las cifras proporcionadas hacen referencia al total del Grupo.
2 La notable diferencia respecto a aios anteriores se debe a que en 2022 se cuantifican por primera vez todas las emisiones indirectas del Alcance 3.
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Contribucion ambiental

Compromisos por el clima

Como parte del compromiso de COMSA
Corporacion con la lucha contra el cambio
climatico, en 2022 el Grupo ha empezado
también a trabajar en el establecimiento
de objetivos de reduccidon coherentes y
ambiciosos. Para ello, esta trazando su
Plan Estratégico basado en la metodologia
internacional de los SBT!, a través de la
cual desarrollara objetivos de reducciéon de
emisiones para 2030 y 2050, coherentes con
un incremento de temperaturas por debajo
de los 2°C, de acuerdo con las previsiones
de reduccion de emisiones definidas en el
Acuerdo de Paris.

Adicionalmente, y conscientes de que para
afrontar este gran reto es necesario hacerlo
de forma colaborativa, el Grupo participa
en diferentes iniciativas, tanto para acelerar
el progreso como para incrementar la
visibilidad y la sensibilizacion social sobre
este reto global.

'Science Based Targets (Objetivos Basados en Ciencias).

Accioén para incrementar la ambicion:

Climate Ambition Accelerator:
participacion en el primer programa
acelerador de Naciones Unidas, cuyo
objetivo es facilitar a las empresas el
conocimiento y las habilidades necesarias
para acelerar el progreso hacia el
establecimiento de objetivos de reduccién
de emisiones basados en la ciencia, que
nos permitan no superar el incremento de
temperatura en mas de 1,5°C, asi como las
cero emisiones netas para 2050.

Sgmss CLIMATE S,
1(" AMBITION = 5
2/ ACCELERATOR %

Reparacion y mantenimiento de parque

edlico de Trucafort en Tarragona (Espafia). »
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Contribucion ambiental

Acciones de visibilidad y sensibilizacion:

Plataforma Empresas #Porelclima: a través de esta plataforma,
cuyo objetivo es impulsar la accion frente a la crisis climatica,
COMSA Corporacion hace difusion de las acciones llevadas a
cabo en este ambito desde 2019.

Concienciaciéon de la mano de ACNUR: ACNUR lanzdé en 2021
una campafia de sensibilizacion sobre el cambio climatico a la
gque COMSA Corporacidn, como socio estratégico de la entidad,
se sumo para difundirla entre sus colaboradores y
colaboradoras. El objetivo era recoger medio millén de firmas
para exigir medidas concretas frente a la emergencia climatica y
presentarlas en la Cumbre del Clima (COP 26) del 1de
noviembre. La emergencia climatica provoca tres veces mas
desplazamientos forzados que las guerras y los conflictos,
siendo los desastres naturales en 2020 los causantes de 30,7
millones de desplazamientos en mas de 140 paises y territorios.
La compafia mantiene su compromiso en este ambito y plantea
realizar nuevas campanas en el futuro.

Dia Internacional del Cambio Climatico: El Grupo compartid su
compromiso ante este gran reto social con un video donde
muestra su apuesta por reducir el impacto ambiental y el
desarrollo de infraestructuras resilientes que permitan la
adaptacion de la sociedad al entorno.

Jornada sobre la repercusion del impacto climatico en la
prevencion de riesgos laborales: en esta sesidon organizada por
el Institut Catala de Seguretat i Salut, el Grupo compartié buenas
practicas en este dmbito, tales como el Protocolo de actuacion
ante alertas de calor o la herramienta para monitorizar el estrés
térmico a pie de obra.
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Contribucion ambiental

En el conjunto de Europa, los edificios son responsables de alrededor Construccidon de nuevos edificios a partir de estdndares

de un 40% del consumo energético y del 36% de las emisiones de de construccién sostenible: esta medida permite reducir la
gases de efecto invernadero', durante las fases de construccion, uso, dependencia energética de los edificios, y en consecuencia las
renovacion y demoliciéon. Estas cifras sefialan el drea de la edificaciéon emisiones asociadas, tanto en la fase de construccion como
como uno de los principales ambitos en los que implantar medidas durante el ciclo de vida del inmueble. En este &mbito, COMSA
de reduccion, de manera que se han identificado principalmente dos Corporacion lleva a cabo diferentes proyectos de certificacion
ambitos de actuacion: sostenible, tales como BREEAM o LEED, de reconocido prestigio

internacional, que proporcionan no solo un marco completo para
evaluar la eficiencia en el uso del agua, la energia y la seleccidon
de materiales, sino que a su vez garantizan una mejor calidad
interior del aire, asi como unos niveles de iluminacién y ruido mas
confortables y seguros para los usuarios y usuarias.

Ligo}cmﬁn%
.

Rehabilitacién energética de inmuebles existentes: estas
medidas permiten no solo reducir su consumo, sino incrementar
su resiliencia ante las variaciones del clima a sus habitantes. En
este dmbito, desde COMSA Corporacion se potencia el desarrollo
de proyectos de innovacion ligados a la eficiencia energética

en la edificacion, lo que se conoce como smart building o
edificios inteligentes, como via para impulsar la sostenibilidad ®
de la edificacion a través de soluciones digitales. Un ejemplo BREEAM
lo encontramos en el proyecto GEOFIT que pone el foco en la

integracidon de sistemas de generacion de energia geotérmica en
edificios en rehabilitacién. En 2022, COMSA Corporacion ha participado en el grupo de trabajo

de SEOPAN para la elaboracién de la Guia sobre Criterios de
Sostenibilidad de los pliegos de Contratacion de Obras, que incluye
las recomendaciones en este ambito para proyectos de construccién e
infraestructuras.

'Segun el informe In focus: Energy efficiency in buildings de la Unién Europea de febrero de 2020.
https://ec.europa.eu/info/news/focus-energy-efficiency-buildings-2020-lut-17_en#:-:text=Collectively%2C%20buildings%20in%20the%20EU,%2C%20usage%2C%20renovation
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Contribucion ambiental

Algunas de las actividades llevadas a cabo por COMSA Corporacién pueden
suponer afectaciones al entorno en el que se ubican, en especial, cuando estas
se producen en zonas protegidas o de alto valor ecoldgico. Por este motivo, el
Grupo establece unos principios de actuacién basicos en materia de proteccidn
de la biodiversidad:

Evaluar los posibles impactos sobre la biodiversidad para cada uno de los
proyectos y servicios realizados.

Establecer medidas para eliminar los impactos en el entorno, y cuando esto
no sea posible, implantar actuaciones de prevencién y reducciéon de dafios,
como por ejemplo la proteccion fisica, el trasplante o traslado, asi como en
el respeto a los ciclos vitales de las especies vegetales y animales afectadas.

Elaborar e implementar planes de vigilancia ambiental para garantizar el
cumplimiento de las medidas preventivas establecidas.

En los casos en los que los impactos no se han podido eliminar, se procede
a la restauracion, reforestacién o compensacion de dafios, con el objetivo de
recuperar las condiciones previas a la intervencion.

Modernizacion de via y catenaria de la linea de Cascais (Portugal). »




3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Contribucion ambiental

En el marco de estos principios, y en estrecha colaboraciéon con el
cliente, el Grupo lleva a cabo diferentes iniciativas en los proyectos

en los que estad presente. A continuacion, se presentan dos ejemplos
donde la proteccidon de la diversidad ha tenido un peso relevante en el
proyecto:

Modificacidn del proyecto inicial: en el desarrollo del proyecto
de la EDAR Torrefarrera y Torreserona en Lleida (Espaia) se
ha modificado el trazado inicial de la conduccién para evitar la
afectacion a la biodiversidad.

Vivero de especies autdctonas: en el desarrollo del proyecto del
puente de Araguaia en Brasil, se ha creado un vivero con especies
vegetales autéctonas con el objetivo de que, al finalizar los
trabajos, las zonas afectadas puedan restaurarse con estos mismos
ejemplares.

Contribucién con nuevos recursos: la adquisicion de nuevos equipos
para la instalacion de protecciones de avifauna en entornos eléctricos
de alta tensién, minimizando la posible electrocucidén de aves.

Por otro lado, bajo el compromiso de extender la sostenibilidad en

la cadena de valor con algunos proveedores, se desarrollan también
iniciativas de forma conjunta para mejorar la biodiversidad local. Un
ejemplo en este ambito, junto al proveedor de alojamientos Campanile,
lo encontramos en la colaboracion para la instalacion de un jardin
polinizador en la entrada de uno de sus hoteles. Con esta iniciativa,
que apuesta por la flora local y protege a las especies polinizadoras
seriamente amenazadas por la contaminacidn, el cambio climatico y la
pérdida de habitats, se contribuye de forma directa al ODS 15 Vida de
ecosistemas terrestres.
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Contribucion ambiental

Contaminacion acustica

Los efectos sobre las personas y el entorno
de elevados niveles de ruido y vibraciones
pueden suponer riesgos a corto y largo
plazo, por lo que resulta primordial controlar
los focos emisores. La actividad de

COMSA Corporacion, en especial cuando
debe recurrirse a maquinaria, puede
contribuir a incrementar estos niveles, por

lo que la compaiia emplea sistemas de
monitorizacién, en especial en zonas de
especial interés y urbanas, para mantener los
niveles acusticos en un rango controlado.

Para minimizar la afectacién al entorno, se
aplican diversas medidas en funcién de las
necesidades de cada territorio y proyecto:

Limitaciones horarias para los trabajos
gue generan mas ruido.

Sustitucién de maquinaria de mayor
impacto acustico.

Instalacion de pantallas acusticas en las
zonas de mayor emision.

Proteccion de los trabajadores con
equipos especificos.

Contaminacion luminica

La contaminacion luminica, producida

como consecuencia de la actividad humana,
también puede tener consecuencias para

la salud de las personas y los seres vivos.
Para mitigar estos efectos, en especial en los
proyectos ejecutados en horario nocturno,
COMSA Corporacion lleva a cabo Planes de
Vigilancia Ambiental en todas sus obras, con
el fin de establecer las medidas preventivas
oportunas y minimizar asi su impacto. Las
principales acciones emprendidas son:

Sustituciéon de luminarias exteriores por
otras de mayor eficiencia (LED) y menor
intensidad luminica.

Uso de dispositivos de iluminacion
respetuosos con el medio ambiente en
obras que deben ejecutarse en horario
nocturno.

Instalacion de detectores de presencia y
temporizadores para garantizar el minimo
uso de la iluminacion.

Contaminacion por particulas

El Grupo trabaja también para reducir la
polucidon ambiental, sobre todo cuando se
trabaja con materiales susceptibles de pasar
a la atmosfera, tales como tierras, aridos o
escombros, asi como cuando se trabaja en
zonas con ventilacidon limitada, como pueden
ser obras en tuneles o subterrdneas. En esta
linea se implantan medidas como:

Mediciones periddicas de contaminantes
y particulas en aire para controlar su
concentracion.

Cubrimiento de carga de camiones con
lonas para evitar la propagacion de
particulas durante su transporte.

Riego de superficies para evitar la
volatilizacién de las particulas.

Adicionalmente, en episodios de alta
contaminacion por particulas, algunas
actividades se detienen temporalmente
para evitar el incremento de los niveles de
polucién por sdélidos en suspension.
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Innovacion como eje de progreso

En el contexto actual donde los grandes retos a los

gue nos enfrentamos son cada vez mas numerosos y
urgentes, el hecho de disponer de amplias capacidades
de adaptacion, asi como poder hacerlo de forma agil,
resulta fundamental para no perder competitividad en

el mercado. Por ello, COMSA Corporacion considera

la innovacion como un factor diferencial de alto valor
afadido para sus clientes, integrandola como uno de los
pilares fundamentales de su cultura empresarial y de sus
valores corporativos desde su fundacion, hace mas de 130
afos.

La innovacidén dentro del Grupo aporta nuevas soluciones
en concursos y obras, mejorando los resultados de la
compafia e incluso favoreciendo el desarrollo de nuevas
lineas de negocio. Gracias al sistema de gestion de la
I+D+i, certificado seguin la norma UNE 166.002, incorpora
todas las unidades de negocio al proceso innovador, lo
cual asegura una exitosa explotacidn de resultados, tanto
a nivel interno como en el desarrollo de nuevas soluciones
para los clientes.

INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
INNOVACION E LOGRAR
INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

PRIORIDADES

Seguir avanzando en la digitalizacién, automatizacion
y mejora de procesos, tanto de areas transversales
como de negocio, para mejorar la eficiencia, asi
como facilitar la creacion, distribucidn, comparticidn,
almacenamiento, consulta y eliminacién de la
informacién. Todo ello poniendo especial foco en la
seguridad de la misma.

Alinear las actividades de innovacion con los ODS,
en concreto el ODS 9 de Industria, Innovacion e
Infraestructuras, siguiendo los principios de la
Economia Circular.

AVANCES 2022/2023

Se han digitalizado procesos principalmente en los
ambitos econdmico-financieros, de compras y de
personas.

COMSA Corporacioén participa como fundador de la
asociacién European Rail Joint Undertaking para la
realizacion de actividades de investigacion ferroviaria
a nivel europeo.

METAS

Modernizacion de las aplicaciones desarrolladas en
tecnologias obsoletas o no estratégicas y apuesta por
nuevas tecnologias low-code que permitan mejorar la
experiencia del usuario y la integracion entre ellas.

Lanzamiento de nuevas lineas de negocio basadas en
resultados de proyectos de innovacion.

@®HE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 76



3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Innovacidon como eje de progreso

Con motivo de la adaptacion a la nueva versiéon de la norma UNE 166.002-2021, a
lo largo de 2022, en la Politica de I1+D+i se establecen las bases de la cultura de la
innovacion en el Grupo.

Bases de la politica de innovacién en el Grupo

Practicar una “cultura innovadora” que impregne la organizacion y favorezca el
desarrollo de ambientes de trabajo motivadores para la generacion de ideas y
acciones innovadoras.

Integrar la innovacién en todos los contenidos formativos de las empresas del Grupo
mediante cursos y programas de desarrollo de la creatividad.

Implantar un sistema de gestion de la innovacidn que incluya el establecimiento de
metas y objetivos anuales dentro de un proceso de mejora continua.

Promover un sistema de vigilancia tecnoldgica que permita identificar oportunidades
y desafios para negocios del Grupo.

Fomentar colaboraciones y alianzas entre partes interesadas.

Divulgar internamente el conocimiento generado.

Proteger los resultados del proceso de innovacion.

Difundir la actividad de la innovacidon entre los publicos potencialmente interesados.

Impulsar innovaciones que aporten valor afadido y aumenten la satisfaccion de los
clientes, mejorando el resultado del Grupo.

Establecer liderazgo y colaboracion con todos los agentes del ecosistema de la
innovacion.

Ejes principales de la cultura de innovacién

Fruto de este posicionamiento y para alcanzar
los objetivos establecidos por el Grupo en
materia de innovacion, se establecen los
siguientes ejes estratégicos:

Vigilancia tecnoldgica interna y externa
Deteccion de sinergias en el Grupo
Co-innovacidén con clientes y proveedores
Corporate Venturing

Innovacioén abierta

Propiedad intelectual
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Innovacion como eje de progreso

La transformacion digital que esta viviendo la sociedad implica un cambio
cultural que pone el foco en las personas, para las que, mas alla de la
adopcion de nuevas tecnologias, la flexibilidad y la rapida capacidad de
adaptacion resultan fundamentales para aprovechar las ventajas de esta
transformacion.

En COMSA Corporacidon esta apuesta supone un impulso a la mejora de

la competitividad y la posibilidad de contribuir a la transformacién de uno
de los sectores con mayor potencial de digitalizacion. El primer paso para
conseguirlo supone una transformacion cultural, por lo que se pone el foco
en las personas que integran el Grupo, no solo a través de formaciones que
las doten de nuevas competencias y capacidades, sino también escuchando
sus necesidades, para gue esta transicion a nuevos entornos de trabajo

Yy procesos sea beneficiosa para todas las personas implicadas. De este
modo, las diferentes iniciativas emprendidas pueden englobarse en nuevas
maneras de trabajar o nuevas herramienta y procesos:

Nuevas maneras de trabajar: el desarrollo e implantacidon de nuevas
tecnologias de trabajo en entornos Cloud ha supuesto el incremento

de la colaboracidon y la eficiencia, asi como la optimizacidén del trabajo

en equipo. Para conseguir el éxito en esta transicion ha sido necesario
contar con la capacitacion del personal en el uso de nuevas herramientas
colaborativas, lo que ha facilitado a su vez una comunicacion mucho mas
agil y transversal entre los equipos.

Desarrollo de proyectos para la aplicacion de algoritmos de inteligencia
artificial y vision 3D para la prevencion de riesgos laborales en entornos

reales de obras de construccion (Espafia). »
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Innovacion como eje de progreso

Nuevas herramientas y digitalizacién de procesos internos: si bien
es cierto que la progresiva digitalizacidn afecta a todas las areas
de la compafiia, para algunas, por la tipologia de sus procesos, los
progresos acontecidos durante 2022 han supuesto un incremento
considerable de su productividad, asi como un gran beneficio en

el dia a dia de sus usuarios. A continuacioén, se presentan algunos
ejemplos de los proyectos desarrollados a lo largo de 2022:

e Transversales: nueva herramienta que agiliza tanto la solicitud
de certificados digitales, como su uso y gestién dentro del
Grupo de manera centralizada.

» Area de contabilidad: a través del escaneo inteligente de
facturas se ha podido agilizar su gestion y contabilizacion.

» Area de personas: ha aglutinado diferentes soluciones que han
permitido optimizar diversos procesos del departamento, tales
como la digitalizacién de la firma de contratos para nuevas
incorporaciones, la extension al ambito internacional de la
herramienta para el calculo de la compensacidn y la evaluacion
del desempefo, la nueva plataforma para mejorar el reporting y
la trazabilidad de las formaciones o el desarrollo de un espacio
de Movilidad Internacional en el portal corporativo.

Estos son tan solo algunos ejemplos de acciones que han permitido
reducir el uso de recursos materiales y facilitar la trazabilidad

y la reduccioén de los tiempos de gestidn, tanto de los equipos
responsables como de las personas usuarias.
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Innovacidon como eje de progreso

La estrategia de COMSA Corporacion impulsa las sinergias entre las

diferentes lineas de negocio del Grupo con el fin de proporcionar a sus

clientes un servicio integral con soluciones de alto valor afadido. Por
ello, a través de la innovacioén, aporta nuevas soluciones en concursos
y obras, se anticipa a futuras tendencias del sector, lo que permite
mejorar los resultados de negocio e incluso favorece el desarrollo

de nuevas lineas de negocio. Todo esto ha permitido al Grupo
posicionarse entre las principales empresas innovadoras del sector
de la Construcciéon y la Ingenieria en linea con el ODS 9 Industria,
innovacion e infraestructura.

A pesar de que la mayoria de los proyectos desarrollados desde el
area de Innovacidon son de caracter transversal y tienen aplicacion en
diferentes areas del negocio, las distintas soluciones desarrolladas
pueden enmarcarse en las siguientes lineas de investigacion:

1. Materiales

La incorporacion de nuevos materiales a los procesos de ejecucion de
las obras debe garantizar una mejora, no sélo en las caracteristicas
técnicas de los mismos, sino que también deben suponer una mejora
ambiental de los procesos productivos, bien en las condiciones
ambientales de su producciéon y puesta en obra, bien en su potencial
reutilizacion o reciclado al final de su vida util, contribuyendo asi a

los principios de la economia circular. En este sentido, la cartera de
proyectos de COMSA Corporacion incluye numerosos productos
basados en la reutilizacion de materiales como las escorias
siderurgicas o el caucho de neumaticos fuera de uso.

2. Mejora de Procesos

Como empresa especializada en la construccion, y con una
demostrada experiencia en obras ferroviarias, los desarrollos
tecnoldégicos de COMSA Corporacion inciden en cada uno de los
elementos y procesos constructivos de las infraestructuras. Al mismo
tiempo, se presta especial atencién a la mejora de los procesos
corporativos con el fin de alcanzar la excelencia en el servicio al
cliente. De esta forma, se logra reducir los plazos de ejecucién y se
obtiene una construccidon de mayor calidad y mayor durabilidad.
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3. Digitalizacién

El Grupo esta inmerso en un proceso de transformacion digital que permite
mejorar la eficiencia en la gestion y el tratamiento de datos en la empresa,
siendo pionero en el proceso de transformacioén digital. En particular, se ha
dado un notable impulso de la metodologia BIM, asi como a un gran numero
de herramientas de gestion avanzada, basadas en sensores y plataformas
colaborativas. De este modo, se establece un marco de control de la
ejecucion que se traduce en una optimizacion muy significativa de los flujos
de informacidn, tanto internos como externos, de la obra.
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4. Prevencion de Riesgos Laborales

La mayor prioridad de COMSA Corporacidn es garantizar la seguridad de
todos sus trabajadores y agentes implicados en sus obras. Para ello, dedica
un gran esfuerzo a desarrollar herramientas y metodologias que aprovechen
al maximo el potencial ofrecido por la tecnologia, con el fin de reducir el
nivel de riesgo y evitar cualquier incidente que pueda poner en peligro la
integridad fisica de cualquier persona que participe en la obra.

5. Eficiencia energética

Dado el contexto mundial de emergencia climatica y en linea con los
objetivos europeos de descarbonizacion, COMSA Corporacién apuesta
por la eficiencia energética y las energias renovables, en proyectos

de geotermia, energia fotovoltaica y su integracion con sistemas de
almacenamiento y gestion inteligente en edificios.

COMSA Service realiza la gestion energética y el mantenimiento : W, 4 r‘
integral de las instalaciones del Port de Tarragona (Espana). » ,)' iv {V "‘.‘;r \‘-»-
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Innovacidon como eje de progreso

A lo largo de 2022 se han llevado a cabo mas de 41 proyectos de
innovacion manteniendo una inversion de 8,5 M€, Esto demuestra
la gran apuesta de la compafia por el desarrollo de este tipo de

soluciones, asi como su contribucion a las metas de la Agenda 2030. A
continuacién, se destacan algunos de los principales proyectos en los

gue se ha trabajado en 2022:

GEOFIT

Incorporacion de soluciones geotérmicas en la rehabilitacion energética de

edificios.

CREATORS
Desarrollo de comunidades energéticas locales integradas (Energy
Islands).

LIFE BIPV

Innovador sistema fotovoltaico BIPV (Building-Integrated PhotoVoltaics)
integrado en fachadas de edificios nuevos y existentes, flexible y de facil
instalacion.

FRESCO

Despliegue de modelos de negocio innovadores basados en novedosos
paguetes integrados de servicios energéticos, gue combinan y remuneran
adecuadamente la flexibilidad local para optimizar el rendimiento
energético local, tanto en forma de eficiencia energética como de gestidon
del lado de la demanda.

AEGIR

Solucidn que permite mejorar las envolventes de edificios antiguos de
forma asequible, rapida, no intrusiva e industrializada y escalable para
convertirlos en construcciones con un consumo energético neto casi nulo
gracias al uso de tecnologias renovables.

5GMED
Despliegue de conectividad 5G en el ambito ferroviario con el objetivo de
conectar la red ferroviaria espafola con la del sur de Francia.

SAFE4RAIL

Desarrolla nuevos Sistemas de Control y Monitorizacion de Trenes (TCMS)
para pasajeros y mercancias, permitiendo aumentar la flexibilidad y

la fiabilidad de las comunicaciones, reducir los costes de desarrollo y
mantenimiento, ademas de conseguir nuevas funcionalidades.

SPHERE

Plataforma “Digital Twin” basada en la metodologia BIM que permite
optimizar el ciclo de vida en edificios residenciales, reduciendo
costes y mejorando la eficiencia energética, gracias a la integracion y
sincronizacion de datos.

QUALITIC

El proyecto desarrolla soluciones TIC para avanzar en la automatizacion
del control de calidad y la ejecuciéon del proceso de construccidn en
aquellos aspectos relacionados con el control de estructuras en obra,

como pueden ser la armadura de pilares y forjados.

PROVIDENTIAL

Aplicacion de algoritmos de inteligencia artificial y vision 3D en entornos
de construccion reales como elemento de prevencion de riesgos laborales,
al detectar tanto a trabajadores como a maquinaria.
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Innovacion como eje de progreso

La innovacion no tiene sentido si no se traduce en su implementacién en la
realidad del negocio. En consecuencia, COMSA Corporacion dedica un gran
esfuerzo a potenciar los resultados mas prometedores con el fin de acelerar
su llegada al mercado, incluso con la creacién de companias dedicadas
exclusivamente a la explotacién de los mismos.

La captacion de ideas y talento se articula en torno al lanzamiento de retos
tecnoldgicos o programas de scouting, asi como la participacion en diferentes
marketplaces.

En el ambito del Corporate Venturing, y dentro de su apuesta por la
transformacién digital, la compafiia colabora desde sus inicios con el programa
de transferencia tecnoldgica “The Collider”, promovido desde el Mobile

World Capital Barcelona, cuyo principal objetivo es el de conectar talento
emprendedor y cientifico para impulsar la innovacién.

Por otro lado, desde la creaciéon de NEOBALLAST S.L. en 2019, se ha
desarrollado la maquinaria para la produccion industrial del NEOBALLAST®, un
nuevo tipo de balasto de altas prestaciones que permite extender la vida util de
este material respecto al balasto convencional, ademas de reducir el ruido y las
vibraciones derivadas de la circulacion de trenes.

Construccién de la nueva estacion de Loyola, en San Sebastian (Espafa). p
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Innovacion como eje de progreso

La generacidn de nuevas ideas debe ser constante para mantener el nivel de
excelencia de la oferta tecnoldégica. Para COMSA Corporacioén seria un error
limitarse a apostar por propuestas originadas en el seno de la organizacién
ya gue los procesos de innovacidn abierta son capaces de generar una gran
rigueza de soluciones. En base a dicho planteamiento, COMSA Corporacion
cree firmemente en las ventajas de colaborar con startups, universidades

y otros agentes de la innovacidén para desarrollar conjuntamente iniciativas
surgidas fuera de la compafia. De este modo, el Grupo entiende el trabajo
colaborativo y las alianzas estratégicas como la mejor via para avanzar en los
retos que debe afrontar el sector. Por ello, en el marco del ODS 17 Alianzas
para lograr los objetivos, trabaja con diferentes entidades reconocidas,
tanto en el ambito nacional como internacional, para el desarrollo de nuevas
metodologias, soluciones y materiales.

Implementacion del proyecto ADEBUILD que permite flexibilizar la demanda
energética gracias a la integracion de la inteligencia artificial en edificios.

Sede corporativa del Grupo en Barcelona (Espana). »
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3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Innovacidon como eje de progreso

COMSA Corporacion es socio fundador de The Railway Innovation Hub Spain,
un cluster que tiene como objetivo potenciar la proyecciéon internacional del
sistema ferroviario espafol. En 2022 renueva su mandato como vocal en la
Junta Directiva por amplia mayoria.

En el sector de la construccion en Espana, COMSA Corporacion pertenece
a la Comisién de I1+D+i de la Asociacion de Empresas Constructoras y
Concesionarias de Infraestructuras (SEOPAN).

Como empresa especializada en el desarrollo de infraestructuras ferroviarias,
COMSA Corporacion también forma parte de la Plataforma Tecnoldgica
Ferroviaria Espanola (PTFE), integrada en la European Rail Research Advisory
Council (ERRAC).

En el ambito de la metodologia BIM, desde 2019 el Grupo forma parte de
Building Smart y de la Comisidn para la implantacién del BIM en Espaiia,
liderada por el Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

Desde 2017, COMSA Corporacion colabora con el IQS de la Universitat Ramon
Llull en distintos proyectos de investigacion y transferencia tecnoldgica.

En el marco de su apuesta por la sostenibilidad y la colaboracion, COMSA
Corporacion es miembro del Cluster de Eficiencia Energética de Catalufia
(CEEC) y participa en los grupos de trabajo de energia fotovoltaica y de
geotérmica.

Acuerdo de colaboracién con Zigurat para el desarrollo de actividades de
formacion, difusion y promocion del talento. Entre otros programas, COMSA
Corporacion tiene acceso al Master en BIM Management en Ingenieria Civil.

A nivel europeo, en 2022 COMSA Corporacion ha sido reelegida como miembro
del Steering Committee de la European Construction Technology Platform
(ECTP), de cuyo 6rgano de gobierno forma parte desde 2019.

Participacion de COMSA Corporacion en el consorcio European Smart Green
Rail Joint Venture (ESGRJV) como socio fundador de ERJU (Europe’s Rail Joint
Undertaking).

También en el marco de las alianzas por la sostenibilidad, el Grupo participa en
el Southern European Cluster in Photonics & Optics.
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3. AMBITO MEDIO AMBIENTE

Innovacidon como eje de progreso

La participacion en foros y eventos sectoriales contribuye a dar
visibilidad a acciones y proyectos de innovacion que el Grupo lleva
: f Participaciéon con 4 ponencias sobre nuevos materiales, movilidad digital y
a cabo, de manera que_otra_s entidades pueden tomar ejemplo y/o proyectos BIM en el 102 Congreso Portugués de Carreteras y Ferrocarriles 2022,
basarse en estas experiencias para avanzar y desarrollar nuevas organizado por el Centro Rodoferroviario Portugués (CRP).

soluciones que posibilitan el desarrollo del sector, en beneficio de la o ) ) ]
Participacion en la Feria Innotrans de Berlin como coexpositor en el stand de

sociedad en su conjunto. MAFEX, haciendo difusion de diferentes proyectos de innovacion.

Presentacion de Neoballast en el marco del proyecto Replan City durante la 27t
ETRA Conference on Tyre Recycling en Bruselas.

Participacion en el stand de 5GMED en el Mobile World Congress Barcelona

2022.

Presentaciéon del Programa de Aceleracion 5GTURBO a diferentes startups en

los Demo Days promovidos por la Fundaciéon Mobile World Capital Barcelona. Ponencia sobre BIM Table en la mesa la redonda sobre la digitalizacién a pie de
obra, organizada por CIMNE, Centro Internacional de Métodos Numéricos en la
Ingenieria.

Como miembro de la Building Smart Chapter, COMSA Corporacién ha realizado

COMSA Industrial, como socio del proyecto europeo CREATORS, ha participado una presentacion sobre experiencias de BIM en obra en la Asamblea General

en el workshop dedicado a las comunidades energéticas organizado por el Ordinaria de Socios en Madrid.

Port de Barcelona, presentando el state of the art del demostrador que se esta

desarrollando en el Muelle de Pescadores y el Muelle Baleares. COMSA Corporacion ha participado como jurado del Il Premio BIM Startup de
la UPC School, otorgado al proyecto “Pols”, una plataforma donde los inmuebles

Presentacién del proyecto piloto de la comunidad energética del Port de en desuso pueden restituir su valor inmobiliario y su atractivo arquitectoénico.

Barcelona en el Ill Congreso Internacional de Ingenieria Energética de

Barcelona. COMSA Corporaciéon ha formado parte del Comité organizador de IABMAS
2022 en la 112 Conferencia Internacional sobre Mantenimiento, Seguridad y

Participacién en la mesa redonda de comunidades energéticas en el Puerto de Gestion de Puentes, de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC). Ademas,

Barcelona en el Salén Nautico Barcelona. desde el drea técnica, ha participado explicando su experiencia como lider de la

parte de ingenieria en la obra del “Ensanche del Puente de Cabrianes sobre el
rio Llobregat”, donde se ha implantado la metodologia BIM en el seguimiento y
en la ejecucion.

Ponencia sobre la “Adecuacion de los sistemas de control de tuneles en Colombia
a la normativa europea” en la 22 Conferencia Internacional y VIII Simposio
Nacional Espafiol sobre Tuneles de Carretera de Granada, organizado por PIARC
- World Road Association y la Asociacion Técnica de Carreteras (ATC).
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- Equipo COMSA Corporacion
- Colaboradores externos
- Clientes

- Contribucién social
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4. AMBITO SOCIAL

Equipo COMSA Corporacion

Las personas que integran COMSA Corporacion
representan el activo mas valioso del Grupo y, por ello,
velar por sus condiciones de trabajo, el respeto por la
diversidad, la promocidén de su desarrollo profesional y
su colaboracion en equipo resulta una prioridad.

Conscientes de la repercusion econdmica que el
empleo supone para los territorios, el Grupo apuesta
por la contratacion indefinida, ademas de dar
cumplimiento a los convenios colectivos de cada sector,
como garantes de un empleo estable y de calidad que
permita el desarrollo profesional de la plantilla. Estos
aspectos se llevan a cabo salvaguardando en todo
momento la seguridad vy la salud de las personas, asi
como favoreciendo la conciliacion en el marco de la
apuesta de la compafia por contribuir a la consecucion
de las metas del ODS 8 Trabajo decente y crecimiento
econdémico.

DE CALIDAD DE GENERO

]

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD
Y BIENESTAR

TRABAJO DEGENTE 1 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
Y CREGIMIENTO DESIGUALDADES LOGRAR
ECONOMICO L0S OBJETIVOS

o~

=)

PRIORIDADES

Desarrollar el mapa de talento del Grupo.

Anticipar las futuras necesidades de
plantilla para dar una cobertura de forma
agil.

Incrementar el bienestar de las personas
minimizando la conflictividad laboral.

AVANCES 2022/2023

_}.

Desarrollo de nuevas politicas: diversidad,
equidad e inclusién y Movilidad
Internacional.

Formacién en liderazgo a nuevos
colectivos.

METAS

Gestidn estratégica de personas,
incluyendo el desarrollo de planes de
formacion y sucesion.

Abordar de forma integral la gestion de
talento.

Desarrollar nuevos itinerarios formativos.
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Equipo COMSA Corporacion

Personas y desarrollo sostenible

Mas alld del ODS 8, a lo largo de las diferentes etapas de la vida
laboral de una persona trabajadora -reclutamiento, incorporacion,
desarrollo y fidelizacidn vy, finalmente, desvinculacidon- se avanza con el
horizonte puesto en dar cumplimiento a los siguientes ODS:

3 Vaewes ODS 3 Salud y bienestar: mediante la formacién y la
_,\,\/\' implantacion de medidas que garantizan la seguridad y salud
de las personas, se consiguen reducir riesgos laborales.
EDUGACION ) .
DE CALIDAD ODS 4 Educacién de calidad: mediante la formacion
I!!ll continua adaptada a cada puesto, se promueve el desarrollo
del talento y las competencias para tener equipos eficientes

y comprometidos.

IGUALDAD

DE GENERD ODS 5 Igualdad de género y ODS 10 Reduccidon de
g‘ desigualdades: mediante procesos de reclutamiento
basados en la evaluacion de competencias, formaciones
sobre diversidad e inclusién incluidas en el programa de
) S OnBoarding, nuevos modelos de liderazgo para la gestion
- de equipos, asi como campafnas de comunicacion que

=)

> divulgan los beneficios de los entornos de trabajo diversos,

se garantiza que todas las personas puedan desarrollar su
maximo potencial en el Grupo.

Por ultimo, gran parte de esta contribucién se realiza implicando a
todos los actores de la cadena de valor y a entidades especializadas,
ya que, a través de alianzas, tal y como promueve el ODS 17 Alianzas
para lograr los objetivos, los impactos positivos son mas relevantes. A
lo largo de los proximos apartados se desarrolla con mayor detalle y
de forma cuantitativa la contribuciéon a estos puntos.

A través del Proyecto COMStruimos 2021-2022, el Grupo trabaja para
adaptar la realidad de la plantilla a la creciente globalizacidn, el uso

de nuevas tecnologias y los nuevos métodos de trabajo, lo que se
traduce en la necesidad de situar a las personas en el centro de los
procesos, a través de la capacitacion permanente de los equipos como
herramienta para su desarrollo profesional. Para evaluar, gestionar y
desarrollar el talento dentro de la compafia se han puesto diversas
herramientas al alcance de los diferentes responsables, siendo la
Evaluacidn del Desempefio y su digitalizacion el eje vertebrador.
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Equipo COMSA Corporacion

A cierre de 2022, la plantilla global de COMSA Corporacién asciende a
5.509 personas. Entendiendo ademas la relevancia del enraizamiento
local y la sensibilidad hacia las particularidades de cada territorio, el
Grupo promueve la contratacion directa de empleados vy directivos
locales, siendo en 2022 esta cifra de 93% y 96% respectivamente

Plantilla por ' ‘

area geografica

de origen local con mas de 58 nacionalidades, mientras que en 2021
estas cifras ascendian al 92% para empleados y 95% para directivos.
Este caracter transversal y multidisciplinar supone un beneficio para
la compania, ya que disponer de esta gran diversidad le permite
adaptarse de forma agil a las necesidades de cada cliente y geografia.

2022 2021 2020 2019
EMEA? 393 (8%) 291 (6%) 275 (6%) 209 (5%)
TOTAL 5.059 4.607 4.630 4.205
Plantilla
por género
2022 2021 2020 2019
TOTAL 5.059 4.607 4.630 4.205

TSalvo que se indique lo contrario, todas las cifras, tablas y comparativas de este apartado hacen referencia a las cifras en valor absoluto a 31/12/20222 respecto a los paises y negocios incluidos en el alcance de

este informe.
2 EMEA incluye Europa, Oriente Medio y Africa.

@®HN MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 90



-
<
O
O
9]
@)
=
2
>
<
q.

Equipo COMSA Corporacion

Los indicadores de capital humano reflejan algunas de las caracteristicas propias del
sector de la construccion y de la ingenieria industrial, tales como la contratacidén vinculada
a la geografia y tipologia de los proyectos, asi como un mayor volumen de plantilla
masculina. Desde el Grupo se apuesta por la creacidon de empleo de calidad que contribuya
al desarrollo de las comunidades en las que opera y, por ello, a nivel global el 92% de

los contratos fueron a jornada completa, mientras que el 80% de estos correspondian a
tiempo indefinido, lo que supone un incremento del 6% respecto a 2021.

Como palanca para hacer extensivas al sector las buenas practicas en materia de gestion
de personas, en 2022 COMSA Corporaciéon estuvo presente en la quinta ediciéon del
Congreso Factor Humano celebrado en Barcelona. En esta jornada participo en la mesa
redonda “HR DATA REVOLUTION: el papel del People Analytics en la agenda diaria de
RRHH”, destacando las ventajas del analisis estadistico de datos sobre personas de la
organizacion para extraer tendencias que permitan mejorar las decisiones estratégicas en
este ambito.

Desde el Grupo se apuesta
por la creacion de empleo

de calidad que contribuya al
desarrollo de las comunidades
en las que opera.

Mantenimiento de las instalaciones del CAR de Sant Cugat (Espafa). p
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Equipo COMSA Corporacion

La gestion del talento es el pilar en torno al cual se articulan las
politicas de Personas del Grupo, por lo que mas allad de ponerlo en
valor en el proceso de seleccidn, es preciso trabajarlo dia a dia para
conseguir la adaptacion a entornos altamente competitivos y que
evolucionan de manera rapida.

El Grupo dispone de un Diccionario de Competencias que, junto
con las Descripciones de Puestos de Trabajo, establece y define las

habilidades y capacidades requeridas para cada posiciéon, asi como las
necesidades formativas. Tomando como referencia estos documentos,
se elaboran los Planes de Formacion Anuales especificos, siendo éstos

la base para el desarrollo formativo de talento del Grupo. De esta

Indicadores principales de formacion

inversion total

formacion total

formacién media por género

2021

inversion total

formacion total

formacion media por género

forma, a lo largo de toda la trayectoria profesional de la plantilla se
garantiza una formacion de calidad, asi como el acceso al desarrollo
profesional en base a criterios basados en la meritocracia que
aseguran la equidad e inclusion de todas las personas del Grupo.

COMSA Corporacion imparte tanto cursos presenciales como
telematicos, a través de la plataforma de formacion de la compafiia.
En lo que respecta a los contenidos, éstos pueden ser especificos
para una determinada posicién, o bien, desarrollar capacidades y/o
habilidades transversales para diferentes colectivos, tales como la
comunicacion, la gestion del tiempo, la proactividad o la gestion de
proyectos, potenciadas a través de los cursos de soft skills.

2020 2019

inversion total inversion total

formacion total formacion total

formacién media por género formacién media por género
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Equipo COMSA Corporacion

En 2022, el coste medio por hora se ha incrementado un 26% respecto a 2021, en gran medida gracias al desarrollo de los siguientes itinerarios

formativos:

Apuesta por el talento interno

Personal en obra

Itinerario personal ferroviario: formaciones presenciales para
encargados vy jefes de equipo que buscan desarrollar nuevas
capacidades técnicas y permiten poner en valor el conocimiento
interno del Grupo.

Itinerario formativo topografia: formacion de larga duracion que

combina diferentes metodologias con el objetivo de capacitar en
el uso de nuevos softwares de topografia y nuevas aplicaciones a
través del desarrollo de diferentes casos practicos.

Personal que gestiona equipos

Itinerario para jefes de obra: formacidon disefiada internamente que

permite reforzar los conocimientos de este colectivo y les ofrece
una vision mas amplia del negocio, homogeneizando procesos y
estableciendo un lenguaje comun.

Itinerario para mandos intermedios: a través del proyecto

“COMStruimos Lideres” se proporcionan nuevas herramientas para
la gestidon de personas a través del autoconocimiento y de nuevas

formas de comunicacion.

Itinerario para directivos: se ha continuado trabajando la

metodologia Leadership Circle iniciada en 2021, poniendo ahora el

foco en la gestion emocional y el conocimiento individual.

Apuesta por el talento del sector

Con el objetivo de disponer de un mercado laboral mas rico y
diverso hoy y en el futuro, COMSA Corporacidn recurre a diferentes
mecanismos de identificacion y desarrollo de talento:

Foros sectoriales: el Grupo participa en foros que acercan la realidad
del mundo laboral a nuevos perfiles. A lo largo de 2022, el Grupo ha
participado en algunos de los mas relevantes del pais, tales como:

Foro Futur Civil celebrado en la Escuela Técnica Superior de
Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos de Barcelona de la UPC.

Forum Industrial organizado por la Universitat de Girona donde
se ponen en contacto estudiantes universitarios, grupos de
investigacion, empresas y asociaciones sectoriales.

Forum ETSEIB, organizado por estudiantes de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieria Industrial de Barcelona.
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Apuesta por el talento del sector

Mecanismo de acceso al empleo: a través de diferentes acuerdos
con entidades de referencia, la compafia facilita la incorporacién de
talento diverso a su plantilla:

Convenios de colaboracién para personal becario: permiten
integrar una vision practica de los estudios que estdn cursando.
Mediante esta modalidad, en 2022 se ha contratado a 155 personas
(40 mujeres y 115 hombres).

Convenios de formacion dual: esta modalidad de estudios integra
una parte tedrica con una parte practica en empresa como
modalidad indispensable del itinerario formativo. En este caso en
2022 se han establecido convenios de colaboracion con diferentes
centros, permitiendo contratar en esta modalidad a 10 hombres.

Contratacién en practicas para profesionales ya titulados: este
mecanismo facilita la incorporacién al mundo laboral de estos
profesionales, puesto que proporciona acceso a una primera
experiencia cualificada que incorporar a sus curriculums. Para ello
existen colaboraciones con diferentes centros de formacion de
referencia, tales como la Escola del Treball en Barcelona, asi como
con diversos institutos de formacion profesional.

Contratacion a través de entidades especializadas: con el objetivo
de facilitar la integracidn sociolaboral de personas en riesgos

de exclusion social, el Grupo recurre a diferentes entidades que
facilitan la empleabilidad de estos colectivos para cubrir sus
vacantes. A través de estos procesos, no solo se consigue poner en
valor el talento diverso, sino que también se fomenta la autonomia
e independencia de estas personas.




4. AMBITO SOCIAL

Equipo COMSA Corporacion

El Grupo determina la remuneracion de la plantilla en A continuacidon, se muestra el porcentaje de plantilla que ha recibido
funcién de las tablas salariales fijadas en los convenios retribucion variable:

colectivos de cada sector, asi como criterios de equidad

interna, competitividad externa y meritocracia. Por lo Porcentaje de plantilla que ha recibido retribucién variable:

general, dicha remuneracion estd compuesta por los

siguientes conceptos: | 2022 - 2021 | 2020 | 2019

e . . % de plantilla que ! ! ! !
Salario fijo: se determina en base al tiempo de recibe retribucion | | | |

trabajo y la categoria profesional de la persona variable
adscrita al convenio colectivo correspondiente en

cada geografia, junto a otros conceptos y pluses Paises
complementarios. j ! ! ‘
Retribucién variable: esta retribucion se percibe en

funcion del cumplimiento de determinados objetivos ] ]
previamente fijados. Dichos objetivos responden

tanto a objetivos globales de grupo, como a objetivos

individuales medidos de forma periodica a traves En 2022 el uso de la herramienta Success Factors se ha extendido a todos los
de la evaluacion del desempefio individual. Esta paises con profesionales sujetos a valoracién del desempefo. Esta plataforma
evaluacion del desempenio permite valorar de forma permite, ademads de asegurar un seguimiento pormenorizado de todas las fases
continua y objetiva el resultado de los objetivos y del proceso, disponer de una visidn completa del talento interno convirtiendo
las competencias individuales del trabajador, en esta informacion en una pieza clave para el disefio de planes de desarrollo y
base a sus responsabilidades y funcion dentro de sucesion.

la compaiia, permitiendo establecer planes de
desarrollo profesional. Mediante este mecanismo
se garantiza la equidad salarial entre los diferentes
colectivos, contribuyendo asi a la consecucién

del ODS 10 que aboga por la reduccién de las
desigualdades.
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Paralelamente, todos los empleados del Grupo tienen acceso al Plan
de Retribucion Flexible que permite optimizar el salario del personal,
de manera que, en funcion del pais, los empleados pueden adquirir
ciertos productos o servicios con ventajas fiscales, lo que les permiten
maximizar el uso de su retribucion. Mediante esta modalidad, se puede
acceder a bonificaciones en transporte, dietas, seguros médicos o de
vida, asi como acceso a guarderias y formacion.

De acuerdo con el compromiso del Grupo con la transparencia,
COMSA Corporacion publica de forma anual las remuneraciones

del Consejo de Administracion en el informe de gestion. El importe
devengado durante el ejercicio 2022 por los miembros del Consejo
de Administracién ha sido de 777 miles de euros, siendo 477 miles de
euros en 2021, 797 miles de euros en 2020 y 796 miles de euros en
2019.

COMSA Corporacidon estd comprometida con la consecucién de la
equidad salarial en relacién con el género en todas las actividades
y paises en los que esta presente, por lo que, con este fin, realiza
un analisis salarial que le permite identificar potenciales diferencias
retributivas entre empleados y empleadas con puestos de trabajo
analogos. Dicho ejercicio permite identificar si existe brecha salarial
por género en trabajos de igual actividad o bien si la diferencia se
debe a otras causas (antigledad, resultados, etc).

A continuacion, se presentan las remuneraciones medias por género
en los diferentes paises, cuyas cifras tienen relacidon con la distribucion
y el volumen de personas en las diferentes categorias dentro del
Grupo.

Remuneracién media por pais y género en 2022 (€)

Pais Mujeres Hombres
Brasil 20.702 33.759
Colombia 11.316 14.668
Croacia 16.612 19.572
Espaina 28.104 31.121
Francia 29.838 34.817
México 11.074 9.154
Portugal 20.459 19.943
Suecia 38.762 45.565
Brecha salarial global' por categoria? y edad en 2022

Edad Categorialy 2 Categoria3 Categoria4 Categoria5s
<30 - 3% 7% 20%
30-50 16% 12% 11% 19%
>50 28% 20% 19% 25%

'La brecha se obtiene a partir de la retribucién total, compuesta por el salario fijo bruto anual y la
retribucién variable, cuando aplica.

2 Las categorias incluyen: 1 Directivos/as; 2 Delegados/as, Gerentes, Jefes/as Area y Jefes/as de
Departamento; 3 Jefes/as de Obra y Responsables de Unidad; 4 Técnicos/as y Administrativos/as;
5 Operarios/as.
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Respecto a las cifras relativas a la brecha global, se debe tener

en cuenta que ademas de la agrupaciéon de ambitos geograficos
diferenciados (nacional e internacional), se integran también algunas
categorias con funciones que no son equivalentes en su totalidad,
para garantizar en todo momento la confidencialidad de los datos.

En este sentido, los valores obtenidos en la categoria 4 y 5 se deben a
la agrupacion de colectivos diferenciados, por un lado, en la categoria
4 se agrupa al personal técnico y al administrativo, y por otro, en

la categoria 5 se agrega el salario de personal operario de obra

con personal de limpieza, en ambos casos, con rangos salariales y
representacion de colectivos por género muy diferenciada.

Las variaciones respecto a aflos anteriores vienen dadas por la
diferencia de perimetros, tanto a nivel nacional como internacional.
Para mas informacion sobre este aspecto, consultar el apartado
“Alcance y cobertura” de esta memoria.

A continuacion, se presenta la ratio global entre el salario minimo
percibido en la compafia respecto al salario minimo local.

Ratio en COMSA corporacion respecto al minimo local

2022 2021 2020 2019
1,05 1,05 1,18 1,43

Por ultimo, se proporciona la ratio de la compensacion total anual,
incluyendo salario fijo bruto anual mas la retribucién variable, de la
persona mejor pagada del Grupo frente a la mediana, asi como su

evolucidn en los ultimos afos.

Ratio compensacioén anual global’

2022 2021 2020 2019
13,22 13,45 13,86 13,85

Las variaciones en estas dos ultimas ratios estan influenciadas por la
subida en Espafa del salario minimo interprofesional en 2021, por ser
el pais con mayor plantilla.
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El modelo de relacion de COMSA Corporacion con su plantilla se
basa en la mutua confianza, la fidelizacidn, el compromiso vy el
reconocimiento con sus personas. Por ello, para garantizar estos
objetivos se dispone de los siguientes mecanismos:

Entrevistas de seguimiento: se realizan a las nuevas
incorporaciones transcurridos 3 meses desde su llegada al Grupo.
El objetivo es asegurar que la incorporacion al equipo se lleva a
cabo de forma adecuada y cumpliendo las expectativas de ambas
partes.

Entrevistas de salida: se realizan en el momento de finalizar

de forma voluntaria la relacion laboral por parte de la persona
trabajadora. El objetivo es identificar tanto aquellos aspectos que
el trabajador o trabajadora valora positivamente de su etapa en
el Grupo, como aquellas oportunidades de mejora, con el fin de
optimizar su experiencia en el presente y a futuro.

Paralelamente, y atendiendo a las caracteristicas propias del sector

y a la realidad productiva de cada proyecto, la contratacién de
personal especializado estd fuertemente vinculada a la tipologia del
proyecto, a la fase de desarrollo de éste, asi como a su localizacion. A
continuacion, se presenta la rotaciéon de la plantilla de los ultimos afos:

Numero de altas por género y edad

<30 30-50 >50
Total altas

(% respecto al

total plantilla)
2022 95 477 207 870 95 316 2.060 (40,72%)
2021 91 324 150 617 84 203 1469 (31,89%)
2020 101 323 207 757 95 227 1.710 (36,93%)
2019 81 293 168 723 61 178 1.504 (35,77%)
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Equipo COMSA Corporacion

Numero de bajas por tipo y ano

Total bajas
Baja Fin (% respecto al
Despido voluntaria contrato Jubilacion total plantilla)
2022 186 687 434 37 1.344 (26,48%)
2021 140 419 612 &5 1.206 (26,18%)
2020 171 376 634 34 1.215 (26,24%)
2019 170 819 1.261 30 2.280 (54,22%)

Esta rotacion se explica principalmente por los siguientes factores:

Dispersion geografica de los proyectos: ésta dificulta la posibilidad
de prorrogar contrataciones, existiendo un ligero incremento de

la rotacidn voluntaria debido a la situacion global del mercado
laboral.

Las necesidades contractuales del proyecto: debido a la tipologia
de algunos contratos de mantenimiento y servicios, y con objeto
de garantizar al cliente las mejores condiciones y la continuidad
del servicio, el Grupo subroga personal con amplia experiencia y
conocimientos en la tipologia de trabajos a realizar.

Mantenimiento en las instalaciones de la URV en Tarragona (Espafa). p
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Para COMSA Corporacion, sus colaboradores y colaboradoras
representan el activo mas valioso, ya que garantizan la calidad y el
eficiente desempenio de los diferentes proyectos. Por este motivo, el
Grupo promueve un modelo de gestidn del capital humano centrado
en la igualdad de trato y la inclusiéon de los diferentes perfiles que
integran la plantilla, dado que contar con puntos de vista diversos
resulta indispensable para afrontar nuevos retos.

Bajo esta premisa, recogida en el Cédigo Etico del Grupo, se ofrecen
entornos de trabajo inclusivos, seguros, saludables y libres de
discriminacion, donde todas las personas pueden crecer y desarrollar
Su carrera, con independencia de sus circunstancias personales: perfil
profesional, género, raza, orientacién sexual, creencias religiosas,
opiniones politicas, nacionalidad, origen social, discapacidad, o
cualquier otra caracteristica que pudiera originar discriminacion. Para
el Grupo, esta apuesta por la diversidad contribuye al pleno desarrollo
de las personas, mejorar sus capacidades y su calidad de vida, lo que
supone integrar nuevos puntos de vista que pueden desencadenar en
nuevas oportunidades.

Si bien es cierto que, de forma historica, el foco principal de las
acciones realizadas en materia de diversidad estaba en garantizar la
igualdad de género, a partir de 2022, con motivo de la celebracidn
del Mes Europeo de la Diversidad, se publicd la primera Politica

de Diversidad, Igualdad e Inclusién del Grupo, con el objetivo de
convertirse en el documento marco a partir del cual se articulen
diferentes acciones y procedimientos que trabajen la diversidad desde
una perspectiva transversal. Coincidiendo con esta efeméride, se
llevd a cabo también una encuesta para conocer la percepcion de la
plantilla en relacién con la diversidad para disponer de informacion
base sobre la que disefiar y emprender nuevas acciones.

@®HE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 100


https://www.comsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Diversidad-Igualdad-e-Inclusion.pdf

Equipo COMSA Corporacion

,

Igualdad de género

-
<
O
O
9]
@)
=
2
>
<
q.

Contribuir a la equidad de género en el seno de la organizacidn supone uno de
los principales y mas complejos retos del Grupo. Histéricamente, el sector de la
construccidn y la ingenieria se ha vinculado tradicionalmente a la fuerza fisica,
hecho que justificaba en parte la fuerte masculinizacién de algunos puestos. Esta
situacion se esta viendo ligeramente revertida en los ultimos afos.

La creciente y progresiva incorporacion femenina al mundo laboral responde a
factores muy diversos: de la creciente digitalizacion de procesos, que disminuye
la dependencia fisica de muchos trabajos, a las acciones desarrolladas desde
diferentes organismos para alcanzar la plena equidad. Se espera que estas
tendencias se traduzcan en un incremento progresivo de la presencia de mujeres
en el sector a lo largo de los préximos afos. A continuacion, se presenta la
distribucion de la plantilla en COMSA Corporacion desglosada por género en
relacion con el tipo de contratacién y de jornada:

Tipologia de contrato por género

Indefinido Temporal

Total
2022  888(86%) 3.150 (78%) 4.038 (80%) 148 (14%) 873 (22%) 1.021(20%)  5.059
2021 750 (82%) 2718 (74%) 3.468 (75%) 163 (18%) 976 (26%) 1139 (25%)  4.607
2020 763 (78%) 2.623(72%) 3.386 (73%) 212 (22%) 1032 (28%) 1244 (27%)  4.630
2019 688 (77%) 2492 (75%) 3.80 (76%) 205 (23%) 820 (25%) 1.025(24%)  4.205

Ingeniera de obras publicas en la ampliacién de la autovia E4 a la altura de
Skarholmen en Estocolmo (Suecia). »
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Igualdad de género

e sexo, raza y religion.
1y laboral.

el talento, sin distincion de sexo,
v/ Eltalento s

Estas cifras relativas a contratacién indefinida son superiores a la media global y a . it cams st s ey e s gt e
la del sector, segun el ultimo informe Mujeres en el Sector de la Construcciéon 2022,

dado a conocer por el Observatorio Industrial de la Construccién, dependiente de la
Fundacioén Laboral de la Construccion. En este informe, donde se analiza la evolucién
de la contratacidon femenina en el sector, se indica que el 83,2% de las mujeres lo hace
a través de contratos indefinidos, mientras que en el Grupo esta cifra es del 86%,
destacando ademas que el sector ofrece mejores condiciones laborales que otros
puestos ocupados tradicionalmente por mujeres.

Tipologia de contrato por tipo de jornada y género

Consulta el Protacolo para la prevencién del acoso y otras conductas discriminatorias en:
Portal Corporativo > Gest Protocola Provoncién Acoso.

tor Documontal > Aroa

Completa Parcial

- Convirtamos el reto
de la igualdad en una
oportunidad, lema
de la campana de
sensibilizacion de
2019 514 (58%) 3.228 (97%) 3.742 (89%) 379 (42%) 84 (3%) 463 (11%) 4.205 COMSA Corporacio'n en
materia de género.

2022 615 (64%) 4.032 (98%) 4.647 (92%) 340 (36%) 72 (2%) 412 (8%) 5.059
2021 568 (62%) 3.629 (98%) 4.197 (91%) 345(38%) 65 (2%) 410 (9%) 4.607

2020 554 (57%) 3.580 (98%) 4.134 (89%) 421(43%) 75 (2%) 496 (11%) 4.630
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Igualdad de género

Con la conviccidon de que para revertir estas cifras y alcanzar
progresivamente la equidad, los esfuerzos, dentro y fuera de COMSA
Corporacion, tienen que dirigirse a lograr una mayor atraccién de
talento femenino hacia carreras STEM, el Grupo trabaja firmemente
el ODS 5 Igualdad de género a través de diferentes mecanismos para
garantizar la igualdad de condiciones dentro de la compafia:

Plan de Igualdad 2019-2023: es el instrumento empleado por

el Grupo para garantizar la igualdad entre mujeres y hombres
donde, partiendo de un diagndstico de la situacidn, se establece un
calendario de acciones y medidas para implantar en los diferentes
negocios. Entre ellas, destaca la que establece que, ante igualdad
de condiciones entre candidatos, se debe priorizar la contratacion
o la promocién femenina.

Fomento de la sensibilizacién en materia de género: la
sensibilizacion y formacidén para luchar contra los estereotipos
resulta fundamental para conseguir la igualdad y la transmision
de valores igualitarios y de perspectiva de género, asi como la
prevencion del acoso laboral y sexual y la no discriminacidon en el
entorno laboral. Por ello desde 2021 toda la plantilla ha recibido
formacioén en sensibilizacion de género, al haberse integrado en el
programa de formacion inicial para nuevas incorporaciones.

Revisién de instalaciones en Espana. P
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Igualdad de género

Target Gender Equality: desde 2020, la compafia forma parte de esta
comunidad fundada por el Pacto Mundial de Naciones Unidas con el
objetivo de acelerar la representacion y el liderazgo de las mujeres en la

empresa. Desde entonces, la compafia participa en las diferentes iniciativas

promovidas por esta comunidad.

Creacion de referentes: para el Grupo, la principal dificultad para
conseguir la igualdad en su plantilla es la escasez de candidaturas
femeninas para posiciones técnicas, ya que a pesar de que la
digitalizacion estd modificando progresivamente esta tendencia, la
eleccion de estudios de ingenieria por parte de mujeres sigue siendo
baja.

Para potenciar el interés de las mujeres por este tipo de estudios y tener
mayor diversidad de perfiles en el futuro, en el Dia de la Mujer Ingeniera se
ha invitado a ingenieras del Grupo a que expliguen qué significa para ellas
esta profesion, con el objetivo de animar a otras mujeres a seguir sus pPasos.

De forma paralela, con motivo del Dia Internacional de la Mujer, se ha
creado la campana “Mujeres Referentes” con el objetivo de dar visibilidad
y reconocer la carrera de mujeres que, por su trayectoria en la empresa

0 posicidn en el sector, pueden servir de inspiracion a otras companeras
dentro y fuera del Grupo. En esta ocasiéon, ademas de poner el foco en
perfiles técnicos y de obra para incentivar la eleccién de estudios del
ambito STEAM, también se han destacado perfiles en posiciones de
liderazgo para visibilizar como el talento y las capacidades no estan
vinculadas al género.

Las referentes de hoy para las profesionales del manana

. On
Bl COMSA

CORPORACION

Collage con las participantes del Dia de la Mujer Ingeniera.
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Fomento del talento diverso

Protocolo de prevencién de acoso y otras conductas
discriminatorias: el objetivo de este documento es prevenir y, en
su caso, corregir todas aquellas conductas que atenten contra la
dignidad, igualdad y libertad moral y sexual de cualquier persona
gue forme parte del Grupo, estableciendo las vias de denuncia
pertinentes y garantizando la confidencialidad en todo el proceso.
Durante el afio 2022 se han evaluado cuatro casos en este ambito,
de los cuales, después de haber llevado a cabo las investigaciones
pertinentes, Unicamente en uno de ellos se ha considerado
necesario tomar medidas relevantes.

Inclusién: el compromiso con la diversidad dentro de la compafiia
se acompana de una firme apuesta por la integracién laboral de
los diferentes perfiles. A la diversidad generacional, de género y
de perfiles profesionales, se incluyen también otros rasgos como
la diversidad cultural, contando con mas de 58 nacionalidades en
2022 o la diversidad de identidad y preferencias sexuales.

Adicionalmente también se trabaja para incluir en plantilla a
personas con dificultades de acceso al mundo laboral, como
colectivos vulnerables o con capacidades diversas. Para llevarlo a
cabo, el Grupo recurre a entidades especializadas en integracion
laboral y a centros especiales de empleo que sirven de cantera
para integrar el mejor talento en el seno de la compafiia,
colaborando en 2022 un total de 21 centros en Espafa. Siempre
gue sea posible, en funcion de los requisitos de cada puesto,

el Grupo prioriza la contratacidon interna de estas personas,

facilitando asi su plena integracién en el mundo laboral, lo que

se aprecia en el incremento gradual de la contratacidn de este
colectivo. Para que esta integracion sea exitosa, es imprescindible
gue todas las personas de la organizaciéon estén sensibilizadas y
contribuyan a la adaptacién de los colectivos vulnerables o con
capacidades diversas al dia a dia del puesto. En 2022, COMSA
Corporacion ha realizado la primera campafia de sensibilizacion
mostrando la experiencia vivida en uno de los equipos con motivo
del dia de la discapacidad.

En aquellos casos en los que, debido a los requisitos del puesto

o de las tareas a desempenfar, o bien por la falta de oferta de
algunos perfiles en el mercado laboral, esta contratacion directa no
resulta posible, se recurre a la contratacion de servicios a centros
especiales de empleo que proporcionan las condiciones necesarias
para que estas personas puedan desempefar sin limitaciones las
diferentes tareas. Otra de las formulas del Grupo para promover

la integracion laboral de este colectivo se produce, de forma
indirecta, a través de donaciones a centros especiales de empleo
para posibilitar e incentivar sus fines sociales.

Fomento del lenguaje inclusivo: el lenguaje inclusivo constituye

una de las herramientas basicas que garantizan y vehiculan el
compromiso de la organizacion con la no discriminaciéon. Por este
motivo, la compaiia presta especial atencién al uso del lenguaje y de
las imagenes que transmite, tanto en sus comunicaciones internas
como a través de los diferentes canales de comunicacién externos.
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Fomento del talento diverso

Fomento de la conciliacidon: para el Grupo, el compromiso

con el empleo de calidad transciende el plano laboral, ya que
entiende que la organizacidon del trabajo debe favorecer la plena
conciliacion personal y familiar, mejorando de este modo el
bienestar de las personas. Gracias a la digitalizacidn, que permite
trabajar y compartir informacion sin necesidad de conectarse de
forma simultdnea en tiempo y lugar, las personas tienen mayores
opciones de organizar sus tareas.

A su vez, para garantizar que esta herramienta se utiliza
adecuadamente, el Grupo desarrolld ya en 2019 su Politica de
Desconexion con el objetivo de garantizar la desconexidn digital al
finalizar la jornada laboral. Adicionalmente, COMSA Corporacion
ha establecido diferentes medidas que favorecen la conciliacién y
la flexibilidad, en el marco de las distintas realidades y necesidades
organizativas de los diferentes centros de trabajo. Algunos
ejemplos de estas medidas adoptadas en Espana son:

Permisos de paternidad o maternidad disfrutados

2022 2021 2020

Flexibilidad horaria entre jornadas de entrada y salida en
oficinas.

Jornada intensiva los viernes durante todo el ano.
Jornada continuada en periodos estivales.

Flexibilidad en la eleccion de periodos vacacionales y la
posibilidad de prolongacidén de las mismas mas alla del ano
natural.

Otra importante medida en el plano de la conciliacion laboral

son los permisos por descendencia, ya que garantizan la
corresponsabilidad familiar, pieza fundamental para conseguir la
plena incorporacion laboral de la mujer. Gracias a las politicas de
conciliacién de la compafia, a lo largo de 2022, la totalidad de
hombres y mujeres que han solicitado este tipo de permiso en los
diferentes paises se ha reincorporado a sus respectivos puestos
después de su disfrute.

2019

Permisos disfrutados 133 148 137

120
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Para fomentar el didlogo social entre los diferentes interlocutores
de la compafiia se dispone de diversas férmulas, desde opciones
formales como los comités de empresa, reuniones o buzones de
correo electrénico, pasando por otras opciones cuya finalidad es
poner al alcance de la plantilla toda la informacion y documentacion
qgue pueda necesitar, tales como la pagina web, el portal corporativo
o la nueva App de empleados. Algunos de estos canales tienen
periodicidad establecida y otros se utilizan cuando se producen
hechos considerados relevantes.

Comités de empresa: estos se agrupan por sociedad y por zona
geografica, y suponen la representacion paritaria de las personas
que integran el Grupo. En estos comités se tratan aspectos de
distinta naturaleza a través de reuniones especificas para cada uno
de los temas. Por ejemplo, las reuniones del Comité de Seguridad y
Salud, donde se abordan aspectos relacionados con la Prevencion
de Riesgos Laborales, las comisiones de Igualdad, y las comisiones
de Formacion.

Canales de divulgacion:

Web corporativa: recoge toda la informacion publica del Grupo,
sus areas de trabajo y los principales acontecimientos del
mismo.

Portal Corporativo o Portal del Empleado: renovado en 2020,
tiene el objetivo de ser el espacio de referencia y colaboraciéon
entre el personal y la compafia, aglutinando todos los recursos
e informacion que la plantilla necesita en su dia a dia.

App mdvil My COMSA: su lanzamiento en 2021 ha supuesto un
paso adelante en la comunicacidon interna del Grupo, ya que
ofrece la posibilidad de conocer mas y mejor la compafia y
las empresas que conforman el Grupo, asi como su actividad
en los diferentes proyectos. Esta herramienta facilita también
la divulgacion de contenido relacionado con curiosidades y
hechos histéricos del sector en los paises en los que el Grupo
estd presente. Como novedad, en 2022 se ha incorporado

una nueva funcionalidad que permite publicar contenidos de
interés por parte de algunos usuarios. Con esta actualizacion,
la App My COMSA aspira a convertirse en una nueva via de
comunicacion e interaccion bidireccional entre plantilla y Grupo.
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Con el objetivo de promover empleos de calidad,
COMSA Corporacion vela por la seguridad y salud de
su principal activo, las personas. Por ello, la compafia
dispone de un Sistema de Gestién de la Seguridad

y Salud en el trabajo, basado en los requisitos de la
norma ISO 45001 y alineado con los principios de
trabajo digno de la Organizacion Internacional del
Trabajo, asi como con las metas del ODS3 Salud y
Bienestar de Naciones Unidas.

3 SALUD
Y BIENESTAR

i

PRIORIDADES

Incremento de la concienciacidn sobre
riesgos y sus consecuencias.

Digitalizacion de los principales procesos
preventivos.

AVANCES 2022/2023

Inicio de la campana de concienciacion
sobre consecuencias de los accidentes.

Continuacion de la evaluacion de riesgos
psicosociales.

METAS

Reducciéon de accidentes e incidentes
graves, tanto de personal propio como de
colaboradores.
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Prevencion de riesgos laborales

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional da cobertura a todas
las actividades de COMSA Corporacion, incluyendo tanto a trabajadores propios
como a los de empresas subcontratistas colaboradoras.

En este ambito, la Politica de Seguridad y Salud del Grupo establece los 5
principios basicos sobre los que se trabaja para alcanzar una vision de cero dafos,
fomentando la cultura de la prevencidén frente a la correccion.

Principios de la Politica de Seguridad y Salud
Planificacidn e innovacion para eliminar o reducir riesgos.
Coordinacioén y participacion de toda la plantilla.
Rigor y competencia profesional.
Disponibilidad de los recursos adecuados para cada actividad.

Revision sistematica del conjunto de los procesos, como herramienta
basica para la mejora continua de los mismos.

Se trata de una politica transversal que, junto con otras politicas de COMSA
Corporacién, como la Politica Ambiental y la Politica de Calidad, conforman el
Sistema Integrado de Gestion.

' Los porcentajes de certificacion se calculan teniendo en cuenta las ventas para los paises y negocios
del alcance de este informe.

En 2022 el 82% de las ventas'
de COMSA Corporacion se han
ejecutado bajo las directrices
y pautas de la norma
internacional ISO 45001 de
seguridad y salud laboral.
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Prevencion de riesgos laborales

La cultura preventiva de la organizacion se fundamenta en torno a los
siguientes puntos:

Vigilancia periédica del estado de la salud de la plantilla: a través
de un Servicio de Prevencion externo, se garantiza la aptitud de las
personas para desarrollar su trabajo. Se llevaran a cabo respetando
siempre el derecho a la intimidad y a la dignidad de la persona, asi
como la confidencialidad de toda la informacidn relacionada con su
estado de salud.

Personal técnico altamente cualificado: aporta una cobertura global
a los riesgos laborales de la organizacion.

Anadlisis de riesgos: actualizado de forma sistematica y periddica,
aborda tanto los riesgos generales como los especificos de cada
proyecto, evaluandolos en base a la probabilidad de ocurrenciay a la
severidad.

Controles y auditorias internos y externos: mediante estos
mecanismos se verifica la eficacia de las medidas implantadas.

Iniciativas que fomentan la salud y el bienestar: aunque estas
iniciativas son de caracter diverso y se adaptan a las necesidades
de la organizacion en cada momento, pueden destacarse campanas
especificas de salud, tanto en el entorno profesional como en

el personal, tales como el incentivo de la participacion de la

plantilla en acontecimientos deportivos de caracter benéfico, o la
puesta a disposicidon de ayudas particularizadas de bienestar para
colaboradores que lo requieren.

Medidas para eliminar o, en su defecto, mitigar los riesgos: estas
pueden ser tanto de caracter técnico, como equipos de proteccidén
colectiva o individual, o bien organizativas o relacionadas con
factores humanos. En cualquier caso, deben eliminar o reducir los
niveles de riesgo a la categoria de moderados, maxima permitida
por la Politica de Seguridad y Salud del Grupo, que prohibe procesos
gue impliquen riesgos altos o muy altos.
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Prevencion de riesgos laborales

La vision de la Seguridad y Salud en COMSA Corporacién es alcanzar un estadio
de interdependencia en el que todos los trabajadores formen parte de un equipo,
velando no solo por su propia seguridad, sino también la de sus compafneros

y compaferas. Para alcanzar dicha vision, la formacidon y la informacién son
considerados pilares fundamentales del Sistema de Gestidon Preventivo.

En este sentido, desde 2020, gracias a la apuesta por la digitalizacion de la compafia,
la implantacién de la plataforma de formacion online ha permitido agilizar y hacer
extensivo el modelo formativo de COMSA Corporacion.

En 2022 la compafia ha impartido mas de 24.800 horas de formacién en materia
de prevencion de riesgos laborales, lo que supone el 30% de la formacion global del
Grupo.

Ademas de estas formaciones, al inicio de la actividad de cada proyecto se realizan
reuniones especificas en las que se analizan los riesgos potenciales, asi como las
medidas preventivas que deben implantarse para eliminar o mitigar dichos riesgos.

Formacion en prevencion
en 2022

horas

de formacion total
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Prevencion de riesgos laborales

Debido a la naturaleza y localizacion de las actividades del Grupo,

en COMSA Corporacion se aplican diferentes convenios colectivos.
En este sentido, la compania cumple con los convenios colectivos
vigentes en todos los paises en los que esta presente, que establecen
las regulaciones especificas a aplicar en el ambito de seguridad y
salud laboral.

Para garantizar el enfoque de mejora continua que fundamenta el
sistema de gestion, todas las actividades son revisadas periddica

y sistematicamente con el objetivo de identificar situaciones que
puedan suponer nuevos riesgos, y establecer las acciones preventivas
adecuadas. Bajo este enfoque, |la participacion de las personas de la
compafia resulta fundamental, pudiendo aportar su contribucion a
través de canales como los Comités de Seguridad y Salud, érganos

de representacion paritaria empresa-trabajadores, las reuniones
periddicas de coordinacidon de cada proyecto, o los buzones de correo
electroénico creados especialmente creados para este fin.

Servicios auxiliares en la sede de Naturgy
en Barcelona (Espafia). »
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Prevencion de riesgos laborales

A continuacion, se muestran las principales cifras de accidentalidad de
la compania durante los ultimos afos:

Accidentalidad en personal propio

2022 2021 2020 2019
indice de frecuencia’ 26,63 24,56 21,39 20,66
indice de gravedad? 0,93 0,83 0,43 0,48
indice de incidencia3 51,80 48,63 44,92 38,91

= A |
Instalaciones eléctricas del edificio de Merck Serono, Aubonne (Suiza).

' indice de frecuencia: nimero de accidentes por cada milldn de horas trabajadas.
2 [ndice de gravedad: jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas.
3 [ndice de incidencia: nimero de accidentes por cada mil trabajadores.

En lo que respecta a los accidentes, y con independencia de si causan
baja laboral o no, su investigacidn y el desarrollo de acciones de
prevencion, resultan indispensables tanto en el caso de trabajadores
propios como subcontratados.

Seguidamente se muestra el desglose de estos por tipologia:

Distribucion de accidentes por tipologia

2022 2021 2020 2019

Golpes o caidas 40,43% 44,44% 20,70% 31,90%
Contacto térmico o eléctrico 1,78% 2,90% 1,10% 1,50%
Contacto con agente cortante 6,31% 7,25% 13,70% 5,30%
Aplastamiento o atrapamiento 13,81% 5,31% 7,70% 1,50%
Trastornos musculo-

esqueléticos 29,98% 37,68% 41,00% 3710%
Otros 7,69% 2,42% 15,80% 22,70%
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

En lo que respecta a enfermedades profesionales, en 2022 se diagnhos-
ticaron cuatro casos, mientras que en los tres afos anteriores se habia
diagnosticado un caso cada ano.
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Por otro lado, mientras que en 2019 y 2020 no hubo siniestros de
caracter mortal, tanto en 2021 como en 2022 ha habido sendos
accidentes fatales que lamentar.

Distribucion por género de los accidentes’

2022 2021 2020 2019
Mujeres 4% 6% 4% 5%
Hombres 96 % 94 % 96 % 95%

Absentismo

A lo largo de 2022, quizd como consecuencia de la finalizacion de la
situaciéon excepcional provocada por el COVID-19 durante los afios
previos, las cifras de absentismo se han visto reducidas, siendo el
numero de jornadas perdidas 58.061, lo que supone una reduccion del
20% respecto a 2022. En la siguiente tabla se recoge la evolucién de
las tasas de absentismo en los ultimos afos:

2022 2021 2020 2019 Instalaciones eléctricas y de soporte a instalaciones de comunicaciones y redes, y servicio de man-
. . tenimiento de las instalaciones eléctricas industriales en las sedes del CERN de Prévessin y Meyrin
Por contingencias comunes 3,75% 4,37% 4,03% 3,72% (Suiza).
Por accidentes de trabajo 0,47% 0,64% 0,27% 0,61%

TEn relaciéon con los accidentes acontecidos en Espana.
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Prevencion de riesgos laborales

En linea con el compromiso por la mejora continua establecido en el Sistema de Gestiéon
de la Seguridad y Salud en el trabajo, la compafia desarrolla diferentes iniciativas a lo
largo del afio para promover la seguridad y la salud entre los miembros de la plantilla,
poniendo el foco en la prevencion y contribuyendo a alcanzar las metas recogidas en el
ODS 3 Salud y Bienestar.

En 2022, con motivo del Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el trabajo y bajo el lema
“Mejor contar contigo que contar accidentes”, la compafiia puso en marcha la campafa
A3S, Empresa Segura, Sostenible y Saludable con el objetivo de generar conciencia de
las implicaciones, profesionales y personales que pueden tener los accidentes laborales.
En la campanfa, diferentes miembros de |la organizacién explican su experiencia y sus
reflexiones partiendo de un incidente vivido en primera persona.

En el ambito de la promocién de habitos saludables destaca la iniciativa “Un jugo te
suma”, llevada a cabo durante el mes de agosto en México con el objetivo de contribuir
a implementar una cultura de alimentacidén saludable. Entre otros aspectos, la iniciativa
pone en valor los beneficios del consumo habitual de fruta y verdura para la salud.

on s
COMSA sy

CORPORACION be. e

MEJOR

CONTAR CONTIGO
QUE CONTAR ACCIDENTES

Conoce cada mes
experiencias reales
contadas por sus
protagonistas

28 DE ABRIL

DIiA INTERNACIONAL DE
LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Cartel de la Campana A3S Empresa Segura, Sostenible y
Saludable.
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Prevencion de riesgos laborales

Como resultado de los nuevos modelos de trabajo, en los que impera
la hiperconexidn, y conscientes de la posible repercusion que esta
nueva situacion puede suponer para la salud de las personas, COMSA

Corporacion ha llevado a cabo diferentes iniciativas en los Ultimos afos.

Asi, en 2018 el Grupo implanté el Protocolo para la Prevenciéon y
Deteccidén del Estrés, focalizado en la rapida deteccién de factores que
pudieran desencadenar en situaciones de estrés. El protocolo también
contempla la implantacién de medidas preventivas, asi como de ayuda
y soporte a las personas que puedan sufrir estas situaciones.

En 2019 se desarrollé la Politica de Desconexidn, que entiende

la “desconexion” como un factor fundamental en el respeto de la
vida personal y familiar. El objetivo de esta politica es establecer
directrices generales que garanticen el derecho a la desconexidn
digital de la plantilla, salvo en aquellos puestos cuyas obligaciones o
responsabilidades sean inaplazables debido al cargo desempenado.
El documento pone en valor las ventajas que ofrecen los entornos de
trabajo colaborativos implantados en el Grupo en los ultimos afos, que
han permitido que diferentes miembros del equipo puedan trabajar
sobre un mismo documento, asi como compartir informacion sin
necesidad de estar conectados de forma simultdnea y permanente.

En 2022, la compaiia ha dado continuidad a los diferentes procesos
de evaluacidon de riesgos psicosociales, que han contado con una
elevada participacion de la plantilla. La informacién recogida permitird
establecer nuevas medidas preventivas, algunas de las cuales tendran
incidencia en el entorno de hiperconectividad.

SERVICE

Operaciones de mantenimiento en edificios (Espana).
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Prevencion de riesgos laborales

Con el objetivo de hacer extensivos los avances y buenas practicas
del Grupo al conjunto del sector, la companfia participa en jornadas
técnicas junto a diferentes entidades reconocidas. En 2022 cabe
destacar:

Participacion en la elaboracion de la guia “Superestructuras
ferroviarias Il: Guia para la prevencion de riesgos laborales en el
mantenimiento de superestructuras ferroviarias”, bajo la direccion
de Osalan - Instituto Vasco de Seguridad y Salud Laborales.

Participacién en la Jornada sobre Ergonomia y Psicosociologia
promovida por la Fundacién Laboral de la Construccion, donde se
realizd una ponencia para presentar “Buenas practicas aplicadas a
trabajos en entornos ferroviarios”.

Participacion en el debate sobre Seguridad y Salud organizado por
Unién Fenosa, donde se concluyd que digitalizaciéon, innovaciéon y
liderazgo resultan fundamentales para prevenir riesgos en entornos
de trabajo dindmicos.

Jornada sobre la repercusion del impacto climatico en la prevencion
de riesgos laborales, organizada por el Institut Catala de Seguretat

i Salut. En la sesidn se compartieron buenas practicas tales como el
protocolo de actuacion ante alertas de calor o la herramienta para
monitorizar el estrés térmico a pie de obra.

Puesta en marcha ITS Tunel Amaga (Colombia).
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Colaboradores externos

La adecuada gestion de la cadena de valor resulta
fundamental para el correcto desemperio de COMSA
Corporacion, ya que se trata de un activo estratégico
para la competitividad.

En este sentido, el Comité de Compras llevd a cabo en
2020 una revision del Modelo de compras corporativo,
gue tiene el objetivo de velar en todo momento por

la transparencia en los procesos de contratacion,
favorecer la libre competencia y detectar situaciones
de riesgo. Al mismo tiempo, contribuye a reforzar el
compromiso ético del Grupo, establecido en el Modelo
de Compliance y que incluye asuntos relativos a la
competencia, la contratacion de socios comerciales

vy la aceptacion de regalos y donaciones. También

se actualizd el Procedimiento General de Compras,
agilizando los flujos de trabajo y optimizando la
adquisicion de materiales y servicios estratégicos.

3 SALUD TRABAIO DECENTE
Y BIENESTAR Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

PRIORIDADES

Digitalizar el Area de Compras para adaptarla
de forma agil y sostenible a los nuevos
requerimientos del mercado.

AVANCES 2022/2023

_}‘

Implantacion del Procedimiento General de
Compras adaptado a los recursos y legislacion
en Internacional.

Emisién y control del cuestionario antisoborno
en las sociedades del Grupo gue disponen de la
ISO 37.001.

METAS

Disponer de una nueva herramienta que permita
homologar a los proveedores criticos de la
compafia, reduciendo riesgos.

Contratacién y consumo de energia verde.
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Colaboradores externos

Mas de 13.000 proveedores han conformado la cadena de suministro
de COMSA Corporacidon en 2022. En su contratacién se ha priorizado el
fomento de la contrataciéon local y el apoyo a la generaciéon de impacto
social positivo a través de la creacion de riqueza e inversion en los
paises donde el Grupo tiene presencia. Con ello, mas del 97% de los
proveedores han sido autdéctonos.

proveedores en 2022
Mas de
destinados al pago de

proveedores

de las compras efectuadas
a proveedores locales

Como muestra de su compromiso, COMSA Corporacion exige a sus
proveedores que asuman sus principios éticos, sociales y ambientales,
por lo que incluye clausulas en los contratos donde éstos manifiestan su
conocimiento y su adhesion a los siguientes principios fundamentales:

El cumplimiento de los derechos humanos en sus relaciones
comerciales se materializa a través de la aplicacién de una
politica de tolerancia cero ante potenciales situaciones de
trabajo infantil, trabajo forzoso, riesgo grave para la salud de
los trabajadores, o comportamientos contrarios al Céodigo
Etico del Grupo.

Con el objetivo de que toda la cadena de valor se adapte
lo antes posible a las expectativas crecientes de los
diferentes grupos de interés, y de forma complementaria a
los requisitos establecidos en la seleccidén de proveedores,
el Grupo ha empezado a trabajar con proveedores que
ofrecen servicios transversales. El objetivo es potenciar el
desarrollo de soluciones en el ambito de la sostenibilidad
a través de acciones locales. Por ejemplo, incentivar la
integracion de colectivos, las compras a proveedores locales
o el incremento de actuaciones para reducir el impacto
ambiental en sus instalaciones.
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Colaboradores externos

Alianzas para el desarrollo local

De la mano de la cadena hotelera Campanile, uno de los proveedores de alojamiento de COMSA
Corporacion, el Grupo ha impulsado la instalacién de un jardin polinizador en la entrada de

uno de sus hoteles. Esta iniciativa persigue la protecciéon de las especies locales polinizadoras,
seriamente amenazadas por la contaminacidn, el cambio climatico y la pérdida de habitats,
contribuyendo de forma directa al ODS 15 Vida de ecosistemas terrestres. Gracias a la ubicacion
del jardin, en la entrada de las instalaciones, esta iniciativa también contribuye a sensibilizar a los
clientes sobre la fragilidad de los ecosistemas.

Junto con la contribuciéon ambiental, esta accidn tiene también un impacto a nivel social: el jardin
polinizador ha sido instalado por una entidad social cuyo objetivo es la integracién laboral de
personas con discapacidad intelectual, favoreciendo asi su empleabilidad.

». COLABORACION
""" BEE FRIENDLY

Jardin polinizador

Jardin polinizador Hotel Campanile
4 en Cornella (Espafia).

Para garantizar el
cumplimiento de estos
principios, asi como de
los diferentes requisitos
de calidad y prevencion
de riesgos laborales,
durante la relacion
contractual se lleva a
cabo el seguimiento

y evaluacion de las
empresas proveedoras
de manera sistematica.
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<Z,: COMSA Corporacidén selecciona a sus proveedores en base a Con la formalizacién del contrato, las empresas proveedoras se
< la calidad, los servicios ofrecidos, los costes, las condiciones comprometen a respetar los requisitos normativos y legales del pais,

de seguridad y salud, las condiciones de suministro y criterios y adoptar el Céodigo Etico de COMSA Corporacion en el desempefio

ambientales y éticos, con el objetivo de garantizar que cumplan con de su actividad. En este sentido, para facilitar la comunicacion

los estandares del Grupo. bidireccional, se pone a disposicidon del proveedor, asi como de
terceros que estén o hayan estado en contacto con el Grupo, el Canal
Etico de COMSA Corporacidn, a través del cual, ademas de hacer
consultas pertinentes al ambito del cumplimiento ético y normativo, se
puede comunicar de buena fe cualquier tipo de irregularidad. En este

sentido, la companiia no ha recibido ninguna denuncia en los ultimos
cuatro anos.

Los principales criterios que se emplean para la homologacion de
proveedores son:

Cumplimiento legal

Cumplimiento Cumplimiento
ambiental financiero
Gestion de Homologacion Evaluacion
calidad de comercial
proveedores
Seguridad Capacidad operativa
y Salud e infraestructura

Responsabilidad
Social Corporativa

Subestacion de Carmonita en Badajoz (Espafia)
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Colaboradores externos

El seguimiento y evaluacién de las empresas proveedoras con las que
colabora COMSA Corporacion es un aspecto clave en la gestion de la
cadena de valor, con la finalidad de asegurar el cumplimiento de los
siguientes criterios a lo largo de la relacién contractual:

Gestion de calidad

o hiosgos o
g ambiental
Laborales
Evaluacién
de
Gestion proveedores Coste
Suministro Disefio

Anualmente se evalUuan diferentes proveedores considerados criticos
por el volumen de facturacion. El resultado de este proceso permite
clasificarlos en “aconsejables” (aquellos a los que se les puede realizar
pedidos) y “no aconsejables”. Estos ultimos se diferencian en tres
categorias: “con incidencias”, a los que pueden realizarse pedidos,
pero debe analizarse su evolucion durante la vigencia del contrato;
“no deseables”, a los que Unicamente pueden realizarse pedidos
previamente aprobados por direccidn; y “bloqueados”, con los que no
se puede establecer una relacidn contractual.

En el caso de que un proveedor presente un desempefio negativo
en las evaluaciones, se desarrolla un plan de accidén especifico. En
2022 no se ha identificado ningun proveedor que presente impactos
ambientales negativos significativos, ni reales ni potenciales, pero si
en lo que respecta a criterios relacionados con el Cédigo Etico, donde
se han detectado dos casos de suplantacion de identidad. Ante esta
situacioén, se ha blogueado la contrataciéon de estas empresas. En lo
que respecta al resto de aspectos sociales, como el respeto de los
derechos humanos, se encuentran recogidos de forma expresa en el
Cdédigo Etico del Grupo, por lo que son de obligado cumplimiento
para poder establecer la relacidn contractual. A excepcion de casos
puntuales, el proceso de evaluacion de proveedores no contempla la
realizacion de auditorias in situ.
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Colaboradores externos

COMSA Corporacién trabaja para asegurar y promover la cultura
preventiva a lo largo de toda su cadena de valor, estableciendo
medidas transversales aplicables en todos los proyectos en los que
tiene presencia, tanto en lo que respecta a plantilla propia, como de
las empresas colaboradoras.

Accidentalidad global

2022 2021 2020 2019
indice de Frecuencia' | 22,76 (-7,31%) 24,56 21,91 19,37
indice de Gravedad? 0,75 (-10,24%) 0,83 0,31 0,40
indice de Incidencia® | 42,25 (-0,82%) 42,60 42,55 30,01

' indice de frecuencia: nimero de accidentes por cada millén de horas trabajadas.
2 [ndice de gravedad: jornadas perdidas por cada mil horas trabajadas.
3 [ndice de incidencia: nimero de accidentes por cada mil trabajadores.

Segunda fase de la Linea 4 del Metro de Sdo Paulo (Brasil)
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Colaboradores externos

En linea con la apuesta por la digitalizacion de COMSA Corporacion,
y en el marco de la actualizacién en 2020 del Procedimiento de
Compras, el drea estd inmersa en un proceso de digitalizacion interna
con el objetivo de optimizar procesos y trabajar de forma mas agil y
eficaz con los diferentes colaboradores.

Principales ejes del Procedimiento de Compras:

Principales ejes del Procedimiento de Compras

Planificacion de Compras para grandes proyectos: esta herramienta
permite mejorar la prevision de compras, asi como agilizar y optimizar
la busqueda de materiales y servicios.

Optimizacidon de la base de datos de materiales: gracias a una
disposicion de categorias de materiales y servicios mas amplia, se
facilita la clasificacion y seleccion de estos por parte del usuario. Del
mismo modo, en el caso de materiales estratégicos, se han definido
parametros concretos a partir de los cuales poder establecer mejores
decisiones de compra.

Centralizacién de compras para grandes proyectos: esta centralizacion
desde el drea de Compras permite mejorar el control y optimizar el
consumo en proyectos criticos para el Grupo.

Agilizacion de los procesos de compras:
Aprobacidn de las operaciones desde la fase comparativa de ofertas.

Nueva aplicacion para la aprobacién de facturas que reduce los
tiempos de tramitacién y, en consecuencia, el resto de los trdmites
vinculados.

Firma de los contratos por parte del maximo responsable de dicha
adquisicion.

En este marco se han desarrollado diferentes herramientas:

Portal de Licitaciones: facilita la gestién y recopilacion de
informacion de forma mas agil y transparente en licitaciones
con proveedores. Utilizada desde 2020 por el drea de Compras
para la adjudicacion de compras y se prevé que, en el futuro,
pueda extenderse su uso a otras areas del negocio.

Portal del Proveedor: permite una gestion mas agil de los
pedidos y facturas, tanto interna como externamente, al
mismo tiempo que dota de mayor trazabilidad a las diferentes
transacciones.

Portal de compras internas (E-Carrito): este portal web
permite gestionar la compra de aquellos productos y servicios
de adquisicidn recurrente, y de poco importe, con unas tarifas
preestablecidas a través de un acuerdo marco.
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El Grupo dispone de otras herramientas que, debido a su complejidad o por
responder a nuevas necesidades, se encuentran en desarrollo:
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E Portal de Homologaciones: permitira el prerregistro de forma

———= auténoma de nuevos proveedores. Cada proveedor interesado podra
subir a la plataforma informacién empresarial y requisitos especificos
segun su tipologia de suministro y, en base a esta informacion,
se valorara su incorporacion o mantenimiento como empresa
colaboradora del Grupo.

E Mdédulo de procesamiento de facturas: esta herramienta cubre el

L’j proceso que se inicia con la recepcidén de la factura enviada por el
proveedor, hasta el momento de su contabilizacion. En el momento de
recepcion de la factura, el software reconoce los diferentes caracteres
del documento y a través de machine learning se automatiza el registro
de toda la informacién que contiene para su posterior validacion.
Gracias a esta iniciativa no solo se reducen recursos materiales, como
el uso de papel, sino también el tiempo destinado a la gestidon y
clasificacion de facturas.

Detalle de los nuevos servidores del Centro de Procesamiento de
datos principal de la linea 9 de Metro en Barcelona (Espana). »
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Clientes

A lo largo de mas de 130 afos de historia, COMSA
Corporacion se ha constituido como uno de los grupos
de referencia en el sector, gracias a la escucha activa
tanto de las necesidades del cliente como del entorno,
lo que permite no solo dar respuesta a las necesidades
actuales, sino también anticiparse a sus expectativas
futuras.

PRIORIDADES

Garantizar la calidad de las obras, asi como
la satisfaccion de los clientes.

AVANCES 2022/2023

Fomento de las relaciones de confianza a
medio plazo con clientes.

METAS

. Establecer relaciones de colaboracion
win-win con clientes que permitan mejorar
el desempeio de los proyectos.
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Clientes

El principio de mejora continua en el que se basa el Sistema de Gestién de la Calidad, auditado interna y
externamente, permite a la compania mejorar gradualmente su desempeno en los procesos. Para garantizarlo,

el Grupo potencia los siguientes aspectos:

Profesionalidad del equipo humano: la capacidad de
adaptacion y resiliencia de los equipos resulta fundamental
para hacer frente a los retos diarios en entornos cada vez
mas exigentes y cambiantes.

Apuesta por la innovacién y el desarrollo tecnoldgico: las
nuevas soluciones desarrolladas por la compafia permiten
optimizar el desempefio en los diferentes proyectos,
llegando incluso a superar las expectativas del cliente. En
este ambito, la compania estd inmersa en un proceso de
digitalizacién integral en diferentes ambitos del negocio:

Recopilacion automatizada y en tiempo real de datos
para incrementar su calidad, asi como para garantizar
un control mas agil.

Desglose de indicadores por proyecto, unidad de
negocio o pais en funcién de las necesidades.

Aplicacién de nuevas tecnologias durante las
inspecciones en proyecto para agilizar procesos.

Incentivo de la visidn global: gracias a la diversidad de
negocios que integran el Grupo, se dispone de un amplio
abanico de recursos para ofrecer soluciones integrales
basadas en sinergias internas, aportando un valor afadido al
cliente.

Apuesta por la calidad: |a rigurosa planificacién de cada
fase a través de diferentes herramientas y el cumplimiento
estricto de los compromisos adquiridos, hacen de la calidad
una de las seflas de identidad de COMSA Corporacion.

Potenciacién del aprendizaje organizacional: los sistemas
de mejora continua que integran la organizacién permiten
detectar nuevas oportunidades en el desarrollo de los
proyectos.
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Clientes

La Politica de Calidad de COMSA Corporacion y el Sistema de

Gestion de Calidad, basado en la norma ISO 9001:2015, garantizan a
los clientes que los proyectos ejecutados cumplen con los mas altos
estandares de calidad y con la normativa vigente en cada momento.

El Sistema de Gestidn de la politica de Calidad tiene como objetivo
ultimo satisfacer las expectativas, explicitas e implicitas, de nuestros
clientes, siendo esta parte un tema material identificado en el analisis
de materialidad efectuado por el Grupo en 2022. A continuacion, se
presenta el porcentaje de ventas cubiertas por el Sistema de Gestidn
de Calidad:

Ventas' cubiertas por el sistema de gestién de calidad

2022 2021 2020 2019

Ventas ISO 9001 85% 92% 80% 80%

Las variaciones anuales en estos porcentajes responden
principalmente a los cambios en la facturacién de cada negocio, asi
como a las variaciones de perimetro en lo que respecta a negocios y
paises desde que se recopila este indicador.

' Los porcentajes de certificacion se calculan teniendo en cuenta las ventas para los paises y negocios
del alcance de este informe.

Para garantizar la calidad, todos los proyectos desarrollan un Plan de
Calidad que incluye:

Requisitos de la normativa aplicable.

Programas de Puntos de Inspeccidn, donde se detalla la
secuencia y el alcance de las verificaciones y se recogen las
exigencias especificas de los clientes.

Planes de Ensayos.

Ademas, una vez finalizado el proyecto, se genera el expediente
de obra “as built”, que permite al cliente conocer todas las
especificaciones finales del proyecto, facilitando su conservaciény
mantenimiento.
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Clientes

Como elemento indispensable para garantizar la calidad de los
proyectos en los que el Grupo participa, y con la finalidad de
garantizar a su vez la satisfacciéon de los clientes, COMSA Corporacion
lleva a cabo evaluaciones de forma periddica, ya sea a la finalizacion
del proyecto, o bien durante la prestacion del servicio, estableciendo
planes de accién especificos cuando se considera necesario.

Los mecanismos establecidos en los Sistemas de Gestion de Calidad
garantizan el adecuado tratamiento de las reclamaciones y quejas
recibidas en las evaluaciones, permitiendo a COMSA Corporacién
identificar y evaluar sus fortalezas y debilidades, asi como los riesgos
y oportunidades de los diferentes proyectos.

Este sistema esta disefiado para atender cualquier reclamacion o
queja del cliente o de su representante, asi como de cualquier otra
parte interesada, como vecinos, asociaciones, entidades ecologistas,
etc. El proceso es sistematicamente supervisado mediante auditorias
de primera, segunda y tercera parte, lo que garantiza su objetividad.

Una vez analizadas las reclamaciones o quejas, si se considera que
se requieren competencias adicionales a las de COMSA Corporacion,
se establecen alianzas con socios y consultores externos afines a

los principios y valores corporativos, especialmente en lo que a
comportamiento ético e integridad se refiere.

La satisfaccién del cliente es evaluada en base a encuestas de
satisfaccion, cuyos criterios se revisan y ponderan de forma periddica
para adaptarse a sus necesidades. Gracias al proceso de digitalizacion
en el que esta inmerso el Grupo en los ultimos anos, la mayoria de las
encuestas se realizan a través de plataformas digitales, permitiendo no
solo una respuesta mas agil por parte del cliente, sino también mayor
capacidad de reaccidn ante propuestas de mejora.

Etapas establecidas en el marco del
Sistema de Gestion de Calidad

Identificaciéon y comunicacién de las reclamaciones y
quejas recibidas.
Anadlisis de disposiciones a adoptar para su resolucion.

Aprobacion, en funcién de su transcendencia, de las
disposiciones propuestas.

Adopcidn de las disposiciones aprobadas.

Comprobacion de la eficacia de las disposiciones y cierre
de la reclamacién o queja.
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El indice de respuesta a las encuestas de satisfaccion ha descendido en 2022 al no incluir el
negocio de GMN, gque realizaba las encuestas de manera telefénica con una tasa de respuesta
del 100%. Aun asi, la valoracion global obtenida los ultimos afnos con relacion a la calidad

de los trabajos realizados se ha mantenido en un rango superior al 8, lo que supone un

gran reconocimiento al esfuerzo realizado por todos los profesionales que integran COMSA

Corporacion.

Encuestas de satisfaccion

encuestas enviadas

indice de respuesta

valor promedio

2021

encuestas enviadas

indice de respuesta

valor promedio

2020

encuestas enviadas

indice de respuesta

valor promedio

2019

encuestas enviadas

indice de respuesta

valor promedio

Principales criterios de evaluacién en
las encuestas de satisfaccion:

» Capacidad técnica de los equipos

e Cumplimiento de plazos y
compromisos

e Capacidad de respuesta ante
imprevistos

e Fluidez en la comunicacidén
e Calidad final del proyecto

e Gestidon ambiental
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Contribucion social

A lo largo de los mas de 130 afos en los que COMSA Corporacion
lleva desempenando su actividad, ha sabido mantener los
principios vinculados a la empresa familiar, tales como el cuidado
de las personas y la relacion con el entorno, siendo a dia de hoy
una multinacional que emplea a mas de 5.000 personas.

En el ambito social, consciente del importante papel de las
corporaciones en la consecucion de los principales retos globales,
trabaja con una vision estratégica y a largo plazo en la creacion
de alianzas estables con entidades especializadas, con el objetivo
de conseguir maximizar asi los logros y los avances. Como
muestra de este compromiso, forma parte del Pacto Mundial, la
mayor red empresarial del mundo por la sostenibilidad, donde
ademas de difundir buenas practicas para inspirar a otros actores,
participa en sus diferentes iniciativas con el objetivo de agilizar la
transicion del compromiso a la accion.

En 2022, COMSA Corporacion ha
realizado donaciones en diversos ambitos
por un valor superior a 240.000<€.

A nivel interno, la accion social se articula en torno a dos premisas:

Hacer participe a la plantilla de todas las acciones, con el
objetivo de generar conciencia y asi extender valores
positivos, tanto dentro como fuera de la compania.

Focalizar la colaboracion con entidades que tengan relacidn
con el negocio, ya sea por su misidén o por su presencia en el
territorio.

SALUD 10 REDUCCION DE LAS. 16 PAZ, JUSTICIA 1 7 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DESIGUALDADES EINSTITUCIONES LOGRAR

SOLIDAS LOS OBJETIVOS
7

PRIORIDADES
Afianzar las alianzas con entidades
referentes para incrementar la
‘ contribucién positiva del Grupo al entorno.

AVANCES 2022/2023

Incrementar la contribucién destinada a
ACNUR y promover nuevas iniciativas de

—) . colaboracién en este &mbito.

METAS

‘ Desarrollar una red de embajadores
locales, que permita monitorizar las
inquietudes de los diferentes grupos de
interés a nivel local, asi como articular
diferentes acciones para darles respuesta.
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Contribucion social

En 2019, COMSA Corporaciéon y el Comité espafiol de ACNUR, Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados, firmaron un convenio de colaboracion
con el objetivo de formalizar el compromiso que la compafia mantenia desde
hacia aflos con la organizacidn. El acuerdo pretende contribuir a la mejora de la
cobertura de las necesidades basicas y de refugio de personas desplazadas, a
través de la solidaridad de las personas que integran la corporacion.

Esta colaboracidon se materializa a través del Programa Nédmina Solidaria,
mediante el cual el personal puede realizar aportaciones a ACNUR desde su
nédmina, con el compromiso de que COMSA Corporacién igualard su aportacion de
forma simultanea.

Muchas personas refugiadas y desplazadas viven en zonas climaticas vulnerables donde, a menudo, carecen
de recursos para adaptarse a entornos cada vez mas hostiles (fuente: UNHCR)

{¢i}) UNHCR
Q!ﬂ} ACNUR

==
La Agencia de la ONU para los Refugiados

comité espafiol

Desde el inicio del programa
mas de 1.700 familias han
recibido apoyo gracias la
solidaridad de las personas
que integran el Grupo y a la
equiparacion por parte

de la empresa.
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Contribucion social

Al cierre del tercer aniversario de esta iniciativa, las aportaciones
han aumentado un 64% como consecuencia de la emergencia
desencadenada en Ucrania, asi como de diversas campafas
desarrolladas durante el ano. Fruto de la solidaridad de todas las
personas participantes, en 2022 se han recaudado mas de 26.500€
permitiendo prestar soporte a mas de 750 familias alrededor del
mundo. Esta donacidn se materializa en:

Kits de refugio de emergencia.

Distribucion de tiendas de emergencia para familias refugiadas.

Rehabilitacion completa de casas destruidas para familias
refugiadas.

Rehabilitacion de edificios con instalaciones comunes (cocinas,
aseos) y habitaciones privadas para familias.

Adicionalmente, la compania colabora también en las diferentes
iniciativas que se promueven desde ACNUR en su misién de dar
soporte a las personas desplazadas. Una de las iniciativas que mayor
repercusion tuvo en 2022 fue la organizacion de una jornada virtual
de la mano de dos de los responsables de ACNUR. En ella, ademas
de conocer como trasladan al terreno su misién y las principales
dificultades que afrontan a diario, los empleados pudieron remitir
sus inquietudes. Otra iniciativa llevada a cabo para incrementar la
concienciacién sobre la situaciéon en estos asentamientos ha sido la
colaboraciéon en el Dossier del Dia de los Refugiados publicado por
Corresponsables, el medio referente en materia de sostenibilidad y
responsabilidad social en Iberoamérica, que hace hincapié en el valor
de las alianzas para afrontar retos de gran magnitud, como el que
desempena ACNUR con su mision.
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Contribucion social

Ambito de la salud Ambito social
En el campo de la salud, el Grupo ha contribuido a través de Desde COMSA Corporacion se trabaja estrechamente con las
donaciones econdmicas o en especie a los fines de diferentes comunidades locales para conocer sus necesidades y contribuir asi a
entidades enfocadas a la investigacion de diferentes patologias. su desarrollo.
Donaciones realizadas al Instituto de Recerca Biomédica de Lleida, El Grupo ha colaborado con la Fundacién Port Aventura, que vela
con diferentes focos de investigacion en el ambito sanitario. por la integracion de diferentes colectivos y por garantizar el

acceso a suministros de primera necesidad en México, a través del
Banco de Alimentos de Puebla.

Participacion en la Noche Solidaria en favor del Pediatric Cancer
Center Barcelona, uno de los centros mas importantes de Europa
para la investigacion y tratamiento del cancer infantil. También ha colaborado mediante diferentes entidades locales en
Espafa para hacer llegar viveres a los desplazados durante los

Por segundo aflo consecutivo, un equipo de COMSA Corporacidon ) ) . )
primeros dias de la emergencia en Ucrania.

ha participado a favor de la Fundacié Oncovallés en el reto
deportivo solidario OnCodines Trail en Catalunya. Mantiene también su compromiso con la sensibilizacién ambiental
de los mas pequefios, ya que desde 2020 el Grupo participa como
jurado en el concurso nacional de dibujo infantil “Vamos a pintar un
arbol”, organizado por la Comisién Nacional Forestal de México, para
incrementar la concienciacion ambiental de los mas pequefios de la
sociedad.

Recoleccién, por parte de la plantilla de México, de tapones en
beneficio del Banco de Tapitas A.C., cuya misidon es apoyar a
menores diagnosticados de cancer a lo largo de su tratamiento.
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Alcance y cobertura

Materialidad, temas materiales y
comunicacién grupos de interés

Concordancia y hechos relevantes
Informacién adicional

Verificacidn externa

ANEXO I. indice de contenidos EINF y GRI
ANEXO II. indice de contenidos ODS
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Sobre el informe

Alcance y cobertura

Sobre el informe

Alcance y cobertura

Con este sexto Informe de Sostenibilidad del Grupo (de 2017 a 2019
se denomind “Informe de Responsabilidad Social Corporativa”)
COMSA Corporacion de Infraestructuras, S.L., referenciada a lo
largo de este informe como “COMSA Corporacion” o “el Grupo”,
pretende proporcionar toda la informacion relativa a aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza, también conocidos por sus
siglas ASG o ESG en inglés, relevante para sus grupos de interés y
otras partes interesadas. Cabe mencionar que, de forma paralela a
este documento, desde 2018 se publica el “Estado de Informacion
no financiera” (EINF) como complemento al Informe de Gestidon del
grupo, para dar asi cumplimiento a los requerimientos establecidos en
la Ley 11/2018 de 29 de diciembre, sobre informacién no financiera
y diversidad, debiendo indicar que ambos documentos recogen

informacion auditada por un organismo de verificacion independiente.

Este documento muestra informacién y los datos relevantes
correspondientes al ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31
de diciembre de 2022 de COMSA Corporacion y las siguientes areas
de negocio en Espafa:

COMSA Corporacion de Infraestructuras, S.L.
COMSA, S.A.U.

COMSA Instalaciones y Sistemas Industriales, S.A.U.
COMSA Service Facility Management, S.A.U.
COMSA Renovables, S.A.U.

Generacion de Energias Sostenibles, S.L.
GdES GREENTECH, S.L.

COMSA Auxiliary Solutions, S.L.

COMSA Security Service, S.L.U.

NORTUNEL, S.A

Railway Maintenance Service, S.L.

COMSA Machinery & Equipment, S.L.

Fergrupo-Construcoes Técnicas e Ferroviarias, S.A.

Se incluyen, asimismo, sus filiales y sucursales en Brasil, Colombia,
Croacia, Francia, México, Portugal y Suecia.
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Sobre el informe

Debido a las variaciones en el perimetro, los datos presentados en
las diferentes tablas no son estrictamente comparables entre los
diferentes ejercicios.

Evolucién del perimetro de reporte

Perimetro 2018: incluye datos relativos a la actividad del Grupo
Trakcja en Polonia, aunque sin consolidar dicha informacion con el
resto de los datos del informe.

Perimetro 2019: como consecuencia de la variacion del perimetro
de la auditoria financiera, las cifras de este aflo no incluyen
informacion relativa al Grupo Trakcja. Adicionalmente, en lo que
respecta a cifras sobre sostenibilidad se afiaden las siguientes
sociedades: COMSA Auxiliary Solutions, S.L., COMSA Security
Service, S.L.U. y Generacién de Energias Sostenibles, S.L.

Perimetro 2020: al perimetro establecido en 2019, en Espaia

se afade también la sociedad de NORTUNEL, S.A. debido a su
facturacion y a la relevancia del negocio en el conjunto del Grupo,
asi como GAES GREEN-TECH, S.L., cuya actividad se desdobla de
su matriz Generacion de Energias Sostenibles, S.L. Por otro lado,

cabe mencionar que la actividad de TFM Energia Solar Fotovoltaica,

S.A. se integra en el negocio de COMSA Service Facility
Management, S.A.U.

Perimetro 2021: debido a la reduccién de actividad, no se incluye
Argentina ni Perd, y si se integra la sociedad DEISA Industrial Water
Solutions S.L. en Espafa.

Perimetro 2022: en esta edicion salen del perimetro las sociedades
DEISA Industrial Water Solutions S.L. y Gestion Medioambiental

de Neumaticos, S.L., ya que a lo largo del ejercicio se han vendido,
asi como también la actividad en Dinamarca debido a la finalizacién
del proyecto en el pais. Por otro lado, con el fin de incluir nuevos
proyectos y de incrementar el perimetro del informe, se ha incluido
la actividad en Croacia, asi como la de las sociedades Railway
Maintenance Service S.L., COMSA Machinery & Equipment, S.L. y la
filial de Fergrupo-Construcoes Técnicas e Ferroviarias, S.A. en
Espana.
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Alcance y cobertura

El presente Informe de Sostenibilidad forma parte del Informe
de Gestidn Consolidado del Grupo y se ha elaborado en base al
cumplimiento y en linea con los requisitos que establece la Ley

11/2018, de 29 de diciembre, de informacidon no financiera y diversidad,

incluyendo a su vez las directrices y los requerimientos contemplados
en los estandares del Global Reporting Initiative (GRI). Para esta
edicién se han tenido en cuenta los requerimientos de la actualizacion
llevada a cabo en 2021 por GRI, en lo que respecta a los requisitos

de elaboracion y conformidad de la informacidn, la nueva estructura,
el nuevo enfoque de doble materialidad, asi como los diferentes
principios generales que deben tenerse en cuenta para garantizar

la calidad tanto en la recopilacion como en la presentacion de la

Electrificaciéon de la linea ferroviaria del Algarve, sector Tunes - Lagos (Portugal).

informacion, tales como la precision, el equilibrio, la claridad, la
comparabilidad, la exhaustividad, la puntualidad, y la verificabilidad,
asi como el contexto de sostenibilidad de la organizaciéon. Del mismo
modo, este documento pretende también mostrar la contribucién del
Grupo a las metas establecidas por la Agenda 2030 en relacién con los
diferentes Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en los que tiene
influencia. Por ello, con la finalidad de dar respuesta a los diferentes
requerimientos, y con el objetivo de facilitar la trazabilidad de la
informacién, se han incluido los siguientes anexos:

* ANEXO I. indice de contenidos Ley No Financiera y GRI

e ANEXO Il. indice de contenidos vinculados a los ODS

A



Sobre el informe

Materialidad, temas materiales y comunicacién Gl
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Z Sobre el informe
I
E Doble materialidad, metodologia
% Para dar respuesta a los nuevos requerimientos relativos a la identificacidon de temas materiales, el Grupo ha procedido a realizar un nuevo analisis
8 de materialidad. En este sentido, se han tenido en cuenta los impactos reales y potenciales, negativos y positivos, sobre la economia, el medio
& ambiente y las personas, incluidos los impactos sobre los derechos humanos, en todas las actividades y relaciones comerciales del Grupo. Para ello,
la metodologia empleada ha constado de dos fases:

Primera Fase Segunda Fase

Materialidad de impacto Materialidad financiera y consolidacién

En primer lugar, se ha partido de un estudio del contexto de la Para abordar la segunda fase, cuyo foco es evaluar el potencial

organizacion, asi como de las tendencias globales y sectoriales impacto financiero de los temas validados, se ha trabajado

en materia de sostenibilidad, para obtener un listado de temas partiendo de la siguiente informacion:

potencialmente m._ate_rlales. Paralelamente, se_h_a constituido - Resultados de la materialidad de impacto

un grupo de trabajo interno cuya representatividad abarca el

global de la compainia. Este primer listado de temas ha sido - Mapa de riesgos de la compaiiia

complementado y validado por el grupo de trabajo, que también - Analisis de riesgos sectoriales y globales

ha identificado y ponderado a los diferentes grupos de interés, y o o ]

ha facilitado su participacién. Posteriormente, se ha procedido a - Sesion interna participativa con directores

consultar a los grupos de interés, mediante encuestas anénimas

0 sesiones participativas, sobre qué temas del Grupo tienen un

mayor impacto a nivel social y ambiental.

¢Cémo impacta ¢Cémo impacta
la empresa en el tema? el tema en la empresa?
A A
A\ A\
o ema @I
(p.ej. Cambio (p.ej. Cambio
Climatico) Climatico)
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Temas materiales

Como resultado de la segunda fase se ha obtenido una matriz de doble materialidad que consolida tanto los resultados obtenidos en la primera
fase, como los nuevos pardmetros con foco en el impacto financiero:

L
>
x
O
L
Z
_
I
L
x
o
O
%)
o)

Matriz de doble materialidad de COMSA Corporacién

5,00

. Seguridad y salud en el trabajo Los Cuatro puntos
del cuadrante

® Desempefio econémico - Gestién Etica e integridad en los negocios [ J

econémica responsable Calidad de

- e 8 c superior izquierdo
ompras responsables - »
también se

Emisiones y cambio climatico

4,25

e Diversidad = igualdad de o:g';‘::i‘:ad;s " Circulanicaciyiresicuos H
] S Fe ) i ” gy Biodiversidad d
& W y —— Relacion y satisfaccion del cliznte Energia P consiaeran

4,00 -+ E —
’ Sarvicios — Inversién sostenible Agua i -
] - 1 Ciberseguridad y transformacion digital —® - Gestion de riesgos en sostenibilidad materl a I es por su

3.75 Relacidn y compromisacan .~ .
o
L]

3 = ~.__ Compras a empresas proveedoras de ,. - Mejofar los triterios ambigntales en las
los grupos de interés = e .
proximidad

- . fasaconss relevancia para los
350 e — Formacion y desarrollo profesional d ife re ntes g ru pos

pidlogo empresa-plantills

3,25 ® movilidad sostenible d e i n t e rés u

Impacto social y ambiental

3,00
2
85
o >
aw
2,75 E
2,50
2,25 ‘
Poco My
relevante Relevante relevante
2,00
1,50 1,75 2,00 2,25 2,50 2,75 3,00 3,25 3,50 3,75 4,00 4,25 4,50 4,75 5,00

Impacto financiero
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1% Temas materiales

m

8 En base a esta matriz, se han validado los temas con el objetivo de ofrecer una

r representacion razonable entre las contribuciones positivas y negativas al desarrollo
sostenible de la organizacion, incluyéndose tanto aspectos relevantes por su repercusion Estos temas serviran para definir la Estrategia
social \ ambiental, COMOoO por su Signiﬁcancia financiera. de Sostenibilidad de COMSA Corporacién de los

proximos anos, mediante la cual se priorizardn y
articularan diferentes acciones para dar respuesta
a los distintos grupos de interés vy, a su vez,
contribuir a alcanzar las metas establecidas en la

@ @ Agenda 2030 de Naciones Unidas.
ULy

De este modo, se han establecido los siguientes temas materiales:

El avance en estas materias se ira reportando
de forma periddica a los grupos de interés y se
compilara en las Memorias de Sostenibilidad del
Grupo de los préoximos afos.

Negocio
responsable

* Desempefioy Energia Calidad del empleo Calidad de las obras
gestion econdmica

responsables Er_nis,io_nes y cambio Seguridad y salud
) climatico en el trabajo
» Etica e integridad en
65 negociogs Circularidad y Diversidad e
residuos igualdad de

e Compras
responsables

Biodiversidad opertunidacies

* Gestién de riesgos
en sostenibilidad
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Sobre el informe

Sobre el informe

Materialidad, temas materiales y comunicacién Gl

Identificacion y comunicacidon con los grupos de interés

En el establecimiento de los grupos de interés de COMSA
Corporacion, el grupo de trabajo ha partido de los identificados en el
ejercicio de materialidad de 2017, actualizdndolos para adaptarlos a la

nueva realidad.

Como aspecto clave dentro del modelo de negocio, el Grupo apuesta
por mantener relaciones estables y transparentes con sus diferentes

grupos de interés.

Para ello, COMSA Corporacion pone a su disposicidn diferentes
canales de comunicacioén, tanto internos como externos, que

Vias de
comunicacion

Grupos de interés
internos

¢ Equipo directivo

* Empleados

.—

Reuniones formales e

posibilitan la comunicacidn de inquietudes y expectativas con el
objetivo de integrarlas en su estrategia.

Como novedad en 2022, la aplicacidn para dispositivos moviles

My COMSA ha incorporado una nueva funcionalidad que ofrece la
posibilidad de hacer comentarios a los temas compartidos, asi como la
opcidn avanzada para que algunos usuarios puedan también publicar
contenidos de interés. Esta actualizacion tiene el objetivo de convertir
la herramienta en una nueva via de comunicacién e interaccion
bidireccional entre el Grupo y la plantilla.

—@ informales o Grupos de interés
externos
@ Portal corporativo
* Proveedores
@ Pagina web Q
* Socios del negocio
4‘ Canal ético .7
* Clientes
—@ Aplicativos internos o ) e
* Administraciones publicas y
—@ Correo de sostenibilidad entidades reguladoras
. App My COMSA ¢ Medios de comunicacion
. _ ¢ Financiadores (inversores)
4. Entrevistas de desempefio
) * Comunidades impactadas
® Comites (comunidades locales)
Aplicativos internos y externos .7 ¢ Asociaciones sectoriales,
comunidad educativa y
Correo electrénico .7 centros de investigacion e
innovacion
Foros sectoriales o
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Sobre el informe

Sobre el informe

Concordancia con otros documentos

El presente documento se ha elaborado de forma exhaustiva teniendo
en cuenta el contexto de sostenibilidad de COMSA Corporacién, sus
temas materiales y la repercusion de estos sobre los principales grupos
de interés. Los datos aqui presentados complementan y amplian el
Resumen Anual 2022 publicado en marzo de 2023, disponible en la
web del Grupo. En caso de divergencia de informacidn entre ambos
documentos, prevalece la informaciéon del presente documento ya

gue ha sido verificado por un prestador independiente de servicios de
verificacidn, en el marco de aplicacion de la Ley 22/2018.

Las consultas sobre este informe pueden dirigirse a la siguiente
direccion de correo electronico:

@ sostenibilidad@comsa.com

Concordancia y hechos relevantes

Hechos relevantes

En el periodo analizado en este informe, cabe destacar la coexistencia
de varios sucesos relevantes a escala mundial que han impactado en las
operaciones del Grupo:

Crisis de suministros

Este fendmeno esta obligando, bien a revisar plazos con los clientes y a
renegociar al alza las condiciones con los proveedores, o bien a buscar
nuevos proveedores para algunos materiales y productos esenciales
para el desarrollo de las actividades del Grupo. Todo ello con el objetivo
de cumplir con las condiciones pactadas con los clientes, causando un
relevante incremento de los costes de materiales para el Grupo.

Crisis energética

Como consecuencia del conflicto en Ucrania, el acceso a algunas
fuentes de energia se ha visto mermado, |lo que ha supuesto notables
incrementos en los precios globales de la energia durante el ejercicio
2022.

Inflacién

Los elevados indices de inflacion a nivel mundial del 2022, que se
prevén mantener en el 2023, han impactado en el Grupo con un notable
incremento de los costes de personal, lo que, sumado a los dos puntos
anteriores, pone en riesgo la rentabilidad de los proyectos del Grupo.

Retorno a la normalidad tras la irrupciéon de la COVID-19

La progresiva eliminacion de las restricciones impuestas por la
emergencia sanitaria han posibilitado finalizar el afio sin el uso de
mascarillas, suprimiendo la distancia de seguridad y regresando a la
ocupacion habitual de los espacios de trabajo en las oficinas del Grupo.
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Informacién adicional

Informacidén adicional

Distribucién de la plantilla por género y categoria' profesional

2022 2021 2020 2019
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Categoria 1 5 (0,5%) 19 (0,5%) 5 (0,5%) 17 (0,5%) 4 (0,4%) 19 (0,5% ) 3 (0,3%) 15 (0,5%)
Categoria 2 18 (1,9%) 106 (2,6%) 15 (1,6%) 100 (2,7%) 16 (1,6%) 109 (3,0%) 16 (1,8%) 102 (3,1%)
Categoria 3 88 (9,2%) 342 (8,3%) 88 (9,6%) 307 (8,3%)) 89 (9,1%) 300 (8,2%) 73 (8,2%) 291 (8,8%)

Categoria4 | 572 (59,9%) 754 (18,4%) 547 (59,9%) 703 (19,0%)

519 (53,2%)

686 (18,8%) 495 (554%) 660 (19,9%)

Categoria5 | 272 (28,5%) 2.883(70,2%) 258 (28,3%) 2.567 (69,5%) 347 (35,6%) 2.541(69,5%) 306 (34,3%) 2.244 (67,7%)

Total 955 4.104 913 3.694 975

Distribucion de la plantilla por pais?

2022 2021 2020 2019

Personal (%) Personal (%) Personal (%) Personal (%)
Argentina - - 4 (0,1%) 7 (0,2%)
Brasil 22 (0,4%) 17 (0,4%) 20 (0,4%) 30 (0,7%)
Colombia 67 (1,3%) 81 (1,8%) 65 (1,4%) 39 (0,9%)
Croacia 22 (0,4%) = = =
Dinamarca = 12 (0,3%) 27 (0,6%) 20 (0,5%)
Espaia 3.770 (74,5%) 3.751(81,4%) 3.704 (80,0%) 3.393 (80,7%)
Francia 63 (1,2%) 53 (1,2%) 54 (1,2%) 57 (1,4%)
México 807 (16,0%) 467 (10,1%) 549 (11,9%) 451 (10,7%)
Peru = = 13 (0,3%) 76 (1,8%)
Portugal 280 (5,5%) 190 (4,1%) 168 (3,6%) 120 (2,9%)
Suecia 28 (0,6%) 36 (0,8%) 26 (0,6%) 12 (0,3%)
Total 5.059 4.607 4.630 4.205

3.655 893 3.312

TInformacion sobre Categorias: 1 Directivos/as; 2 Delegados/as, Gerentes, Jefes/as Area y Jefes/as de Departamento; 3 Jefes/as de Obra y Responsables de Unidad; 4 Técnicos/as y Administrativos/as; 5 Operarios/as.

2 En los casos en los que no se reportan datos se debe a variaciones en el perimetro de este informe.

@®N MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 144



Informacién adicional

L

>

g Informacién adicional

LL

Z

1 Numero de altas por pais’

ﬁ 2022 2021 2020 2019

% Numero . Numero . Numero . Numero .

o) de altas (%) de altas (%) de altas (%) de altas (%)

wn Argentina = = = = 1 0,1% 17 1,1%

L0 Brasil 9 0,4% 3 0,2% 3 0,2% 7 0,5%

— Colombia 35 1,7% 44 3,0% 30 1,8% 47 3,1%
ﬁ Croacia 6 0,3% - - - - - -
Dinamarca = o 2 0,1% 18 1,1% 13 0,9%
Espaia 1.228 59,6% 1Mo 76,2% 1214 71,0% 912 60,6%
Francia 27 1,3% 21 1,4% 4 0,2% 7 0,5%
México 649 32,2% 189 12,9% 336 19,7% 257 17,1%
Peru - - = = 22 1,3% 205 13,6%
Portugal 929 4,8% 73 5,0% 63 3,7% 29 1,9%
Suecia 7 0,3% 18 1,2% 19 1,1% 10 0,7%
Total 2.014 100% 1.469 100% 1.710 100% 1.504 100%
'En los casos en los que no se reportan datos se debe a variaciones en el perimetro de este informe.
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1 Numero de bajas por pais'y tipologia

ﬁ Despido Baja voluntaria Fin de contrato Jubilacién

% 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019

8 Argentina o = 0 32 o = 1 12 = = o) 148 = = o) 1

Ty Brasil 1 0 0 2 3 1 2 1 1 4 9 0 0 0 0 o
Colombia 14 (0] n 15 24 22 6 8 16 5 5 2 (0] 0] 0] (0]

ﬁ Croacia (0] = = = 3 = = = 1 = = = (0] = = =
Dinamarca = 1 2 o = 13 6 5 o 3 3 o = o o (0]
Espana 146 12 145 76 342 218 220 246 369 473 413 353 34 32 29 22
Francia 2 0 1 o) 5 10 4 0 2 5 2 0 (0] 0 0 0
México 20 23 7 42 249 m 125 57 39 N4 146 92 1 5 6
Peru = = 0] (0] = = (0] 481 = = 53 662 = = 0] (0]
Portugal 2 4 31 37 10 8 2 7 2 4 2 0] 1
Suecia 1 o) 1 (0] 13 7 2 1 1 1 1 0] (0} 0] (0]
Total 186 140 171 170 670 419 376 819 431 612 634 1.261 37 35 34 30
TEn los casos en los que no se reportan datos se debe a variaciones en el perimetro de este informe.
©
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l Informacion adicional

L
?Z)‘ Informacidén adicional “quipo COMSA Corporacion
z
1 Formacién media por categoria' profesional y género
E Categoria 1 Categoria 2 Categoria 3 Categoria 4 Categoria 5
¥ 1 = =
2021 4} 43 47 28 26 1
=0 ﬁ] 45 40 23 34 19
200 {} 34 38 25 19 0
ﬁ] 21 30 26 28 13
2019 4} 65 49 26 15 1
ﬁ] 74 33 19 26 il

! Informacion sobre Categorias: 1 Directivos/as; 2 Delegados/as, Gerentes, Jefes/as Area vy Jefes/as de Departamento; 3 Jefes/as de Obra y Responsables de Unidad; 4 Técnicos/as y Administrativos/as; 5 Operarios/as.
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Informacién adicional

Informacidén adicional

Remuneracién media en € por pais' y género

Argentina
Brasil
Colombia
Croacia
Dinamarca
Espafia
Francia
México
Peru
Portugal

Suecia

Argentina
Brasil
Colombia
Croacia
Dinamarca
Espafia
Francia
México
Peru

Portugal

2022 2021 2020 2019
- - - - - 17.002 - 17.681
20.702 33.759 18.590 41.541 12.270 42.683 15.048 32.361
11.316 14.668 10.854 19.057 10.884 11.905 12.027 13.560
16.611,9 19.571,7 57.174 61906  49.040 63406 51.092 72701
28.104 31121 27130  29.754 25.641 29.859 25578 23.319
29.838 34.817 31.285 33.832 31.707 30.929 28728 32.690
11.074 9.154 9.360 8.524 8.604 7.698 10.039 9.382
= = = = 9.276 31.086 7.583 14.507
20.459 19.943 20.465 18.567 17.961 17.321 18.861 14.141
38.762 45.565 40.974 50.21 37139 48286  40.893 47.424
Remuneraciéon media en € por pais' y edad
<30 30 - 50 >50
2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019
= = 12.044 = = 21.894 = = = 16.574
= = 23.254 16.411 33.161 27.533 29.729 31.122 = 60.902 44.516 16.826
6.526 6.050 8.474 7.170 14.868 17.218 12.306 14.411 39.775 58.286 1.240 13.622
13.949 = = = 18.803 = = = 22.234 = = =
- 47.966 50.426 53.894 - 64.961 67.443  67.202 - - - -
23.875 21.883 22.503 21.858 | 30.402 29.303  29.052 28.771 32210 30.915 30.115 29.198
32.104 30.063 33.290 31.483 | 33.402 33.780 30.283 30.174 33.398 32.091 32.693 35.179
6.162 5.209 4.654 5.464 9.730 8.799 8.430 10.107 14.829 16.394 12.576  14.553
= = 10.925 8.876 = = 23.895 12.176 = = = 24.602
12.441 10.762 9.883 9.421 19.458 18.196 17.445 14.387 25295 23.502 22185  19.077
35.875 41.999 40.860 40.778 | 43.974 49.657 47.106 47.351 = = = =

Suecia

TEn los casos en los que no se reportan datos se debe a variaciones en el perimetro de este informe.
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1 Remuneraciéon media en € por pais' y categoria: 2022 Remuneracién media en € por pais' y categoria: 2021

L

L

x

m Brasil - 49.085 16.982,93 - Brasil 60.571 16.556 -

8 Colombia o 26.337 8.918,57 8.497 Colombia = 34.465 8.975 16.875

o) Croacia = 27.846 14.528,68 15.857 Dinamarca - 64.160 57.821 S
Espafa 92.545 50.126 36.309 26.360 23.661 Espaina 88.524 49.942 35.445 23.949 22.775

Francia - 45.916 35.336,60 26.832 Francia = 44.038 33.21 26.014

México 56.312 26.799 10.657,24 6.839 México - 32.282 8.681 5.682
Portugal 54,948 37.624 18.900,68 14.296 Portugal - 40.814 18.541 13.606
Suecia - 64.129 39.881,50 - Suecia - 47.389 -
Remuneraciéon media en € por pais' y categoria: 2020 Remuneraciéon media en € por pais' y categoria: 2019
Argentina 17.002 = Argentina - 23.809 15.060
Brasil 69.868 19.428 Brasil = 43.534 15.905
Colombia - 14.154 6.059 Colombia = 14.804 9.349
Dinamarca = 73.802 49.701 - Dinamarca 71.701 58.279 -
Espafa 87.782 49.293 34.958 24.586 22.422 Espafa 87.806 48.587 31.471 21.431
Francia = 35.989 30.010 26.729 Francia - 37.556 31.471 21.431
México o 37.361 8.114 5.120 México - 40.906 28.172 26.810
Peru = 27.736 5.888 Peru - 44.776 31.406 12.523 7.811
Portugal - 37.992 17.708 12193 Portugal - 64.246 26.268 16.379 10.329
Suecia = 44.427 Suecia - 44.703

"En los casos en los que no se reporta informacion se debe a que no hay personal o bien por motivos de confidencialidad no es posible proporcionar el dato.

©

@®N MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 149
VOLVER




Informacién adicional

L
>
g Informacién adicional
LL
Z
d Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais
% 2022 2021 2020 2019
m
O
)]
o Argentina - - - - 0% 25% 0% 17%
— Brasil 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
E Colombia o o = = = = = =
Croacia 100% 100% = = = = = =
Dinamarca = = = = 100% 100% 100% 100%
Espafia 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99% 99%
Francia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
México = 38% 0% 38% 0% 33% 0% 43%
Peru = = = = = = = =
Portugal 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Suecia 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Brecha salarial global' por categoria? y edad en 2021
Edad Categorialy 2 Categoria3 Categoria4 Categoria 5
<30 = 4% -1% -6%
30-50 16% 17% 1% 22%
>50 17% 21% 23% 27%
' La brecha se obtiene a partir de la retribucion total, compuesta por el salario fijo bruto anual y la retribucion variable, cuando aplica.
2 |_as categorias incluyen: 1 Directivos/as; 2 Delegados/as, Gerentes, Jefes/as Area y Jefes/as de Departamento; 3 Jefes/as de Obra y
Responsables de Unidad; 4 Técnicos/as y Administrativos/as; 5 Operarios/as.
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Informacién adicional

Informacién adicional Fiscal

Enfoque fiscal

El Grupo dispone de una Politica Fiscal y una Estrategia Fiscal
aprobada por el Consejo de Administraciéon y aplicable en todos
los paises en los que opera. El objetivo de esta politica es
minimizar los riesgos en el ambito tributario, y para ello cuenta
con el Protocolo de prevencién, control y gestiéon de los riesgos
tributarios y contra la Seguridad Social que garantiza que se
cumple con los principios de transparencia, integridad, eficiencia y
prudencia en este ambito.

Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

COMSA Corporacidon es consciente de que su contribucion fiscal
constituye una parte significativa en el desarrollo de las
comunidades en que opera, por lo que el rigor en el cumplimiento
normativo en este dmbito, incluido en el mapa de riesgos de

la compafia, se enmarca dentro del modelo de compliance del
Grupo, siendo el Departamento Fiscal, supervisado por la
Direcciéon Financiera del Grupo, el responsable de dar
cumplimiento a la Politica Fiscal.

'EINF: Estados de Informacidn no Financiera.

Participacion de grupos de interés y gestion de
inquietudes en materia fiscal

A nivel interno, la concienciacidn sobre el cumplimiento tributario,
como parte del modelo de compliance del Grupo, resulta
fundamental, especialmente para posiciones potencialmente
expuestas a los riesgos tributarios. En este sentido, la
comunicacién con el Departamento Fiscal Corporativo, a nivel de
consulta y coordinacion, resulta fundamental, tanto a nivel
nacional como internacional.

En lo que respecta a grupos de interés externos, existen diversos
canales de comunicacidn que permiten recoger cualquier tipo

de inquietud o sugerencia, incluyendo las de indole tributaria por
su especial sensibilidad. En relacidn a socios de negocios externos,
uniones temporales de empresas, joint ventures u otras formas
analogas de colaboracidén, se fomenta una relacidon transparente,
con un analisis riguroso de la tributacién de cualquier proyecto en
cualquier ambito geografico.

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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- Deloitre, 5.2
Avda. Diagonal, 654
03034 Barcelona
cspada

Tel: +34 932 80 4C 40
www deloitte es

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA

A los socios de COMSA Corporacion de Infraestructuras, S.L.:

De acuerdo al articulo 49 del Cddigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance
de seguridad limitada, de la informacién no financiera contenida en la Memoria de Sostenibilidad
2022 (en adelante EINF 2022) adjunta correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2022, de COMSA Corporacién de Infraestructuras, S.L. {en adelante COMSA
Corporacién) y Sociedades Dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestién Consolidado del Grupo.

El EINF 2022 incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en
materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en las tablas “Anexo I Indice de Contenidos Ley No Financiera y GRI”.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de COMSA Corporacién. EF EINF
2022 se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y utilizando como referencia los Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative
{estandares GRI) seleccionados.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
internc que se considere necesario para permitir que el EINF 2022 esté libre de incorreccién
material, debida a fraude o error.

Los Administradores de COMSA Corporacion son también responsables de definir, implantar,
adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para
la preparacién del EINF 2022.

D2lo tte, 1. Inscr ta er et Registro Viercanul e Madrid, toma 13,650, seccidr 8% for ¢ 158, "uja M-514™ . miscripaon 967 C17. B 79104450,
Dermiziio socia: Plaza Pablo Ruiz P czsso, 2550, 28040, Viadd i

-

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética dei
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional,

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1} y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién
no Financiera vy, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y
medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos
de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria
o de la Revision de Informaci6n Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo
de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional
de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espaiia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos lfevados a cabo varian en su naturaleza 'y
momento de realizacién, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las
diversas unidades de COMSA Corporacién que han participado en la elaboracién del EINF 2022,
en la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF 2022
y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se
describen a continuacion:

® Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
cbtener [a informacion necesaria para la revisién externa.
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Anélisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF 2022 en
funcion del andlisis de materialidad realizado por el Grupo y descritc en el apartado “5. Sobre
el Informe — Alcance y cobertura”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF 2022,

® Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF 2022.

¢ Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF 2022 y su adecuada compilacién a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion.

¢ Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién,
Fundamente de la conclusion con salvedades

Como resultado de los procedimientos realizados y ‘as evidencias obtenidas se han identificado
limitaciones en la verificacion de la integridad de los contenidos e incorrecciones por presentacién
parcial y omisiones de los contenidos requeridos por la normativa mercantii en materia de
informacioén no financiera y los estadndares GRI seleccionados. Las incorrecciones detectadas se
encuentran detalladas en la tabla de “Fundamentos de la conclusién con salvedades” anexa a este
informe, que forma parte integrante del mismo.

Conciusin con salvedades

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido, excepto por el efecto de las cuestiones descritas en el apartado “Fundamento
de la conclusién con salvedades”, no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga
creer que la informacion no financiera incluida en el “Anexo ! ndice de Contenidos Ley No
Financiera y GR!” de la Memoria de Sostenibilidad 2022 de COMSA Corporacién de
Infraestructuras, S.L. y Sociedades Dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el
31 de diciembre de 2022 no ha sido preparada, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados.

Uso vy distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.

DELOITTE, S.L. INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS
DE ESPARA

DELOITTE, S.L,

lvan Rubio Borr

2023 Num. 01/23/13759

6 de junio de 20

ANEXO AL INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE

Fundamentos de la conclusién con salvedades

Ley de informacidén no financiera Fundamentos de ia conclusién

5.4.1 Beneficios obtenidos pais por pais No se desglosa la informacion.

5.4.1 Impuesto sobre beneficios pagados No se desglosa la informacién.

@®HN MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

Estandar GRI al que corresponde

Paginas e

informacion adicional

Modelo de Descripcioén del Breve descripcion del modelo de negocio del GRI 2-1 Detalles organizacionales 8,9
Negocio modelo de negocio  grupo, que incluird su entorno empresarial, su o
del grupo organizacion y estructura, los mercados en los que GRI 2‘6 Actmdadgs, cadena de valor y otras 34-39,118
opera, sus objetivos y estrategias, y los principales relaciones comerciales
factores y tendencias que pueden afectar a s L
Y s 1as que pu Y GRI 2-9 Estructura de gobernanza y composicion 14,15
futura evolucién.
GRI 3-1 Proceso de determinacién de los temas 139-141
materiales
GRI 3-2 Lista de los temas materiales 141
Informacién Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya los GRI 2-22 Declaracion sobre la estrategia de 52-56
sobre cuestiones procedimientos de diligencia debida aplicados desarrollo sostenible, 2-23 Compromisos y politicas
medioambientales de identificacion, evaluacion, prevencion y y 2-24 Incorporaciéon de los compromisos y politicas
atenuacion de riesgos e impactos significativos, y
de verificaciéon y control, asi como las medidas que
se han adoptado.
Principales riesgos Principales riesgos relacionados con esas GRI 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgosy  43-44
cuestiones vinculados a las actividades del grupo, oportunidades del cambio climatico
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos 40

sus relaciones comerciales, productos o servicios
gue puedan tener efectos negativos en esos
ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales

de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

"EINF: Estados de Informacién no Financiera.

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.

negativos
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Informacién General Efectos actuales y previsibles de las actividades de
sobre cuestiones la empresa en el medio ambiente y en su su caso,
medioambientales en la salud y la seguridad

Procedimientos de evaluacién o certificacion
ambiental

Recursos dedicados a la prevencién de riesgos
ambientales

Aplicacion del principio de precaucion

Provisiones y garantias para riesgos ambientales

Contaminacion Medidas para prevenir, reducir o reparar las
emisiones de carbono que afectan gravemente
al medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier
forma de contaminaciéon atmosférica especifica de
una actividad, incluido el ruido y la contaminacién
luminica

"EINF: Estados de Informacién no Financiera.

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

Estandar GRI al que corresponde

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-12 Funcioén del maximo érgano de gobierno
en la supervision de la gestiéon de los impactos

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y
seguridad de las categorias de productos o servicios

GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los
impactos en la salud y seguridad de las categorias
de productos y servicios

Indicador NO GRI. Procedimientos de certificacion y
evaluacion ambiental

Indicador NO GRI. Descripciéon de los principales
gastos e inversiones de naturaleza ambiental.

GRI 2-23 Compromisos y politicas

GRI 2-27 Cumplimiento con la legislacién y las
normativas

Indicador NO GRI. Provisiones de naturaleza
ambiental, asi como garantias, coberturas y seguros
frente a riesgos ambientales.

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 302-5 Reducciones en los requerimientos
energéticos de los productos y servicios

GRI 305-6 Emisiones de sustancias que agotan la
capa de ozono

GRI 305-7 NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas
significativas

Paginas e

informacion adicional

Desde 2018 no hay
constancia de incidentes
en este dmbito.

55,63

52-54

42-44

=
&
N
(6]

‘ ~N
N

No reportado en 2022.

No reportado en 2022.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde

Economia Circular
Yy prevenciony
gestion de residuos

Informacién
sobre cuestiones
medioambientales

Uso sostenible de
los recursos

"EINF: Estados de Informacién no Financiera.

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion,
otras formas de recuperacion y eliminacién de
desechos. Acciones para combatir el desperdicio
de alimentos

El consumo de agua y el suministro de agua de
acuerdo con las limitaciones locales

Consumo de materias primas y las medidas
adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso

Energia: Consumo, directo e indirecto; Medidas
tomadas para mejorar la eficiencia energética, Uso
de energias renovables

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

GRI 306-1 (v.2020) Generacion de resiudos e
impactos significativos relacionados

GRI 303-1 (v.2018) Interaccién del agua como
recurso compartido

GRI 303-2 (v.2018) Gestién de los impactos
relacionados con el vertido de agua

GRI 303-3 (v.2018) Extraccion de agua por fuente
GRI 303-4 (v.2018) Vertido de agua

GRI 303-5 (v.2018) Consumo de agua

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 301-1 Materiales utilizados por peso y volumen
GRI 301-2 Materiales reciclados consumidos

GRI 301-3 Productos y embalajes recuperados

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 302-1 Consumo energético dentro
de la organizacion

GRI 302-2 Consumo energético fuera
de la organizacién

GRI 302-3 Intensidad energética

Paginas e
informacion adicional

57-61

‘m
N

[(e] N N N

‘ ul
©

‘0\ ‘@ ‘m ‘m
N N = =

o
I

Energia utilizada
(electricidad y combustible)
respecto a las ventas
globales (GJ/M€)

2022: 331,17

2021: 415,82

2020: 469,36

2019: 434,19
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde

Informacién
sobre cuestiones
medioambientales

Proteccion de la
biodiversidad

Cambio Climatico

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.

Emisiones de Gases de Efecto Invernadero

Las medidas adoptadas para adaptarse a las
consecuencias del Cambio Climatico

Metas de reduccidn establecidas voluntariamente a
medio y largo plazo para reducir las emisiones GEI
y medios implementados a tal fin.

Medidas tomadas para preservar o restaurar la
biodiversidad

Impactos causdos por las actividades u
operaciones en areas protegidas

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

GRI 305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1)

GRI 305-2 Emisiones indirectas de GEIl al generar
energia (alcance 2)

GRI 305-3 Otras emisiones indirectas de GEI
(alcance 3)

GRI 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 302-4 Reducciéon del consumo energético

GRI 305-5 Reduccién de las emisiones de GEI

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 304-2 Impactos significativos de las actividades,
los productos y los servicios en la biodiversidad

GRI 304-3 Habitats protegidos o restaurados

GRI 304-1 Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o
junto a areas protegidas o zonas de gran valor para
la biodiversidad fuera de areas protegidas

GRI 304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja
de la UICN y en listados nacionales de conservacion
cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por
las operaciones

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.

Paginas e
informacion adicional

69
69

69

Emisiones respecto a las
ventas globales en 2022:
250,42 Tn CO2eq/M£€

65-66, 70-71

¢
2

O

~N
N

74

No reportado en 2022.

No reportado en 2022.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Paginas e

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde

informacion adicional

Informacién sobre Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya los GRI 2-22 Declaracioén sobre la estrategia de 89-90
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cuestiones sociales
y relativas al
personal

Principales riesgos

Empleo

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.

procedimientos de diligencia debida aplicados

de identificacion, evaluacioén, prevencion y
atenuacion de riesgos e impactos significativos, y
de verificacion y control, asi como las medidas que
se han adoptado.

Principales riesgos relacionados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios
gue puedan tener efectos negativos en esos
ambitos, y cdmo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales

de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

Numero total y distribucién de empleados por
sexo, edad, pais y clasificacion profesional

desarrollo sostenible; GRI 2-23 Compromisos y
politicas; GRI 2-24 Incorporaciéon de compromisos y
politicas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos
negativos

GRI 2-7 Empleados
GRI 2-8 Trabajadores que no son empleados

GRI 405-1 Porcentaje de empleados por categoria
laboral para cada una de las siguientes categorias
de diversidad: género y grupo de edad

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

Estandar GRI al que corresponde

Paginas e

informacion adicional

Informacién sobre Empleo Numero total y distribucion de modalidades de GRI 2-7 Empleados 90,144
cuestiones sociales contrato de trabajo
y relativas al
personal Promedio anual de contratos indefinidos, GRI 2-7 Empleados 101-102
temporales y a tiempo parcial por sexo, edad y
clasificacion profesional
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion GRI 401-1. Numero total y la tasa de rotacion de 98-99, 145-146
profesional personal durante el periodo objeto del informe, por
grupo de edad, sexo y regién considera el dato de
despidos
Remuneraciones medias y su evolucion GRI 201-3 Obligaciones del plan de beneficios La compafiia no realiza este
desagregados por sexo, edad y clasificacion definidos y otros planes de jubilacion tipo de compensaciones.
profesional o igual valor; Remuneracion de puestos
de trabajo iguales o de media de la sociedad GRI 202-1 Ratios entre el salario de categoria inicial 97
estandar por género y el salario minimo local
GRI 401-2 Prestaciones para los empleados a tiempo 96, todas las personas
completo que no se dan a los empleados a tiempo tienen acceso a la
parcial o temporales retribucion flexible
con independencia del tipo
de contrato.
GRI 405-2 remuneracion media por sexo, edad y 148-149
clasificacion profesional y su evolucion
Informacién sobre Empleo Brecha Salarial GRI 405-2 Ratio entre el salario basico y la 96
cuestiones sociales remuneracion de mujeres y de hombres
y relativas al
personal La remuneracién media de los consejeros y GRI 2-19 Politicas de remuneracién 95
directivos, incluyendo la retribucion variable, ) )
dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de GRI 2-20 Proceso para determinar la remuneracion 95
prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra . L
percepcién desagregada por sexo GRI 2-21 Ratio de compensacion total anual 97
GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los Los grupos de interes no
grupos de interés participan en temas relativos
a las remuneraciones.
@ TEINF: Estados de Informacion no Financiera. |
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ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI
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g ANEXO I. Indice de contenidos EINF' y GRI?
L
Z
— . . Paginas e
L Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde . . o
LLJ informacion adicional
% Informacién sobre Empleo Implantacion de medidas de desconexidn laboral No hay GRI asociado. Descripcidn de las politicas de 116
cuestiones sociales desconexion laboral.
@) -
0 y relativas al ] . } } ) )
. personal Empleados con discapacidad GRI 405-1Diversidad de érganos de gobiernoy dela 26, 94,105
Ln plantilla.
Organizacion del Organizacion del tiempo de trabajo No hay GRI asociado Las horas de trabajo
trabajo son las establecidas en
los diferentes convenios
colectivos.

En lo que respecta al
registro de jornada, este se
implanté a inicios de 2020.

Numero de horas de absentismo No hay GRI asociado. 13

Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la GRI 401-3 Permisos parentales 106
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable o o

de estos por parte de ambos progenitores Descripcion cualitativa 106

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Informacién sobre Condiciones de salud y seguridad en el trabajo
cuestiones sociales
y relativas al

personal

Salud y seguridad
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Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad)
desagregado por sexo

Enfermedades profesionales (frecuencia y
gravedad) desagregado por sexo

Organizacion del didlogo social, incluidos los
procedimientos para informar y consultar al
personal y negociar con ellos

Relaciones Sociales

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo por pais

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.

VOLVER

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

aginas e
informacion adicional

108-112

GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud vy la
seguridad en el trabajo

GRII 403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de
riesgos e investigacion de incidentes

GRI 403-3 Servicios de salud en el trabajo

GRI 403-4 Participacion de los trabajadores,
consultas y comunicaciéon sobre salud y seguridad
en el trabajo

GRI 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y
seguridad en el trabajo

GRI 403-6 Fomento de la salud de los trabajadores
GRI 403-7 Prevencién y mitgacion de los impactos
en la salud y la seguridad de los trabajadores
directamente vinculados mediante relaciones
comerciales

GRI 403-8 Trabajadores cubiertos por sistema de
getsion de seguridad y salud

GRI 403-9 Accidentes laborales 1n3-114, 123

GRI 403-10 Enfermedades profesionales N3

GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los n2
grupos de interés

GRI 2-30 Convenios de negociacion colectiva

GRI 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios Establecido por convenio.

operacionales

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde !Dagmas ?, o
informacion adicional

Informacién sobre Relaciones Sociales Balance de los convenios colectivos, GRI 403-1 Sistema de gestion de la salud y la 108-109
cuestiones sociales particularmente en el campo de la salud y seguridad en el trabajo

y relativas al seguridad en el trabajo

personal GRI 403-4 Participacion de los trabajadores, 12

consultas y comunicaciéon sobre salud y seguridad
en el trabajo
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Formacion Politicas implementadas en el campo de la GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 92
formacion
Cantidad total de horas de formacién por GRI 404-1 Horas medias de formacién anuales por 32,92, 1
categorias profesionales empleado

GRI 205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas 32
y procedimientos anti corrupcion

Accesibilidad Accesibilidad universal de las personas con GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 105
discapacidad
lgualdad Medidas adoptadas para promover la igualdad de GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 100
trato y de oportunidades entre hombres y mujeres
Planes de igualdad GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 103
Medidas adoptadas para promover el empleo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 93-94
GRI 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de 93
los empleados y programas de ayuda a la transicion
Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo  GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 105

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO I. indice de
contenidos EINF y GRI

ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Paginas e

Contenidos de la Ley 11/2018 INF : o o
informacion adicional

Estandar GRI al que corresponde

Informacién sobre Igualdad La integracion y accesibilidad universal de las GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 105
cuestiones sociales personas con discapacidad

y relativas al

personal Politica contra todo tipo de discriminicacion y, en GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 100

su caso, de gestion de la diversidad
GRI 406-1 Casos de discriminacion y acciones 105

correctivas emprendidas
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Informacién sobre Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya los GRI 2-22 Declaracioén sobre la estrategia de 13, 21, 30-31
el respeto de los procedimientos de diligencia debida aplicados desarrollo sostenible; GRI 2-23 Compromisos y
derechos humanos de identificacion, evaluacién, prevencion y politicas; GRI 2-24 Incorporaciéon de compromisos y
atenuacion de riesgos e impactos significativos, y politicas
de verificacion y control, asi como las medidas que
se han adoptado. GRI 410-1 Personal de seguridad formado en No reportado en 2022.
politicas o procedimientos de Derechos Humanos
Principales riesgos Principales riesgos relacionados con esas GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 40, 42
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado, GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno 16, 19, 42
sus relaciones comerciales, productos o servicios en la supervision de la gestion de los impactos y GRI
que puedan tener efectos negativos en esos 2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

ambitos, y como el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales

de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacioén sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

Informacién sobre Derechos Humanos
el respeto de los

derechos humanos

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.

Aplicacion de procedimientos de debida diligencia
en derechos humanos

Prevencién de los riesgos de vulneracion de los
derechos humanos y, en su caso, medidas para
mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos

Denuncias por casos de vulneraciones de derechos
humanos

Promocién y cumplimiento de las disposiciones de
los convenios fundamentales de la OIT relacionadas
con el respeto por la libertad de asociaciéon y el
derecho a la negociacidn colectiva, la eliminaciéon
de la discriminacion en el empleo y la ocupacién,

la eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la
abolicion efectiva del trabajo infantil

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

Estandar GRI al que corresponde

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccién de acuerdo con los criterios
sociales

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena
de suministro y medidas tomadas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 410-1 Personal de seguridad capacitado en
politicas o procedimientos de derechos humanos

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
plantear inquietudes

GRI 411-1 Casos de violaciones de los derechos de
los pueblos indigenas

GRI 3-3 Gestion de los temas materiales

GRI 407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho
a la libertad de asociacion y negociacion colectiva
podria estar en riesgo

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo infantil

GRI 409-1 Operaciones y proveedores con
riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u
obligatorio

2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.

Paginas e

informacion adicional

No reportado en 2022.

W

0-31

‘ N
[o0]

Desde 2018 no hay
constancia de casos en
este ambito.
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ANEXO I. indice de contenidos EINF' y GRI?

Contenidos de la Ley 11/2018 INF

ANEXO I. indice de

contenidos EINF y GRI

Estandar GRI al que corresponde

Paginas e
informacion adicional

Informacion Corrupciény Aportaciones a fundaciones y entidades sin &nimo GRI 3-3 Gestion de los temas materiales
relativa a la soborno de lucro
lucha contra la GRI 201-1 Valor econémico directo generado y
corrupciony el distribuido
soborno
GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios 1, 49, 82
apoyados
GRI 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes Desde 2018 no hay
politicos constancia de este tipo de
contribuciones.
Informacién sobre Politicas Politicas que aplica el grupo, que incluya los GRI 2-22 Declaracioén sobre la estrategia de 10, 21
la sociedad procedimientos de diligencia debida aplicados desarrollo sostenible; GRI 2-23 Compromisos y
de identificacion, evaluacién, prevencion y politicas; GRI 2-24 Incorporaciéon de compromisos y
atenuacion de riesgos e impactos significativos, y politicas
de verificacion y control, asi como las medidas que
se han adoptado.
Principales riesgos Principales riesgos relacionados con esas GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 48,49,131
cuestiones vinculados a las actividades del grupo,
GRI 2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno 16, 19, 42

"EINF: Estados de Informacién no Financiera.

entre ellas, cuando sea pertinente y proporcionado,
sus relaciones comerciales, productos o servicios
gue puedan tener efectos negativos en esos
ambitos, y cdmo el grupo gestiona dichos riesgos,
explicando los procedimientos utilizados para
detectarlos y evaluarlos de acuerdo con los
marcos nacionales, europeos o internacionales

de referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos,
en particular sobre los principales riesgos a corto,
medio y largo plazo.

en la supervision de la gestion de los impactos y GRI
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos
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Informacién sobre Compromisos Impacto de la actividad de la sociedad en el GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios 11,49, 82
la sociedad de la empresa empleo y el desarrollo local apoyados

con el desarrollo

sostenible GRI 203-2 Impactos econdmicos indirectos 49,119

significativos
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GRI 204-1 Proporcidn de gasto en proveedores 49-50, 119
locales
GRI 202-2 Proporcioén de altos ejecutivos 90
contratados en la comunidad local
Impacto de la actividad de la sociedad en las GRI 203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios 11, 49, 82
poblaciones locales y el territorio apoyados
GRI 203-2 Impactos econémicos indirectos 49, 119

significativos

GRI 413-1 Operaciones con participacion de la 49, 131-134
comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

GRI 413-2 Operaciones con impactos negativos 73-75
significativos -reales o potenciales- en las
comunidades locales

Relaciones mantenidas con los actores de las GRI 2-29 Enfoque para la participacion de los 28,107,112, 142
comunidades locales y las modalidades de didlogo grupos de interés
con estos
Acciones de asociacion o patrocinio GRI 2-28 Afiliacion a asociaciones 13, 71, 83-85, 93, 117, 132-
13
GRI 201-1 Valor econdmico directo generado 131
y distribuido
@ TEINF: Estados de Informacién no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad. @®HE MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2022 | 166
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Informacién sobre Subcontrataciéon y Inclusién en la politica de compras de cuestiones GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 18-120
la sociedad proveedores sociales, de igualdad de género y ambientales

Consideracion en las relaciones con proveedores Descripcidon cualitativa 19

y subcontratistas de su responsabilidad social y

ambiental

Sistemas de supervision y auditorias y resultados GRI 308-1 Nuevos proveedores gue han sido 121

de las mismas evaluados segun criterios ambientales

—
N

GRI 308-2 Impactos ambientales negativos en la
cadena de valor y acciones desarrolladas

—
=

GRI 414-1 Nuevos proveedores que han pasado
filtros de seleccién de acuerdo con los criterios
sociales

GRI 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena 122
de valor y acciones desarrolladas

Consumidores Medidas para la salud y seguridad de los GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 126
consumidores

GRI 416-1 Evaluacion de los impactos en la salud y 128
seguridad de las categorias de productos o servicios
GRI 416-2 Casos de incumplimiento relativos a los Desde 2018 no hay
impactos en la salud y seguridad de las categorias constancia de incidentes
de productos y servicios en este dmbito.
GRI 417-1 Requerimientos para la informacién y el No aplica.

etiquetado de productos y servicios

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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L
Z
= . . Paginas e
L Contenidos de la Ley 11/2018 INF Estandar GRI al que corresponde ! . -
L informacion adicional
% Informacién sobre Consumidores Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y GRI 2-26 Mecanismos para solicitar asesoramientoy  128-129
@) la sociedad resolucion de las mismas plantear inquietudes
U? GRI 2-25 Procesos para remediar los impactos 128-129
LN negativos
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 127-128
GRI 417-2 Casos de incumplimiento relacionados No aplica.
con la informacion y el etiquetado de productos y
servicios
GRI 417-3 Casos de incumplimiento relacionados No aplica.

con comunicaciones de marketing

GRI 418-1 Denuncias substanciales relacionadas con Desde 2018 no hay

brechas en la privacidad de los clientes y pérdidas constancia de
de datos de clientes. reclamaciones en este
ambito.
Informacion fiscal GRI 207-1 Enfoque fiscal 151
GRI 207-2 Gobernanza fiscal, control y gestion de 151
riesgos
GRI 207-3 Participaciéon de grupos de interés y 151
gestion de inquietudes en materia fiscal
Beneficios obtenidos por pais GRI 207-4 (v.2019) Beneficios o pérdidas antes de No se reporta.
impuestos
Impuestos sobre beneficios pagados GRI 207-4 (v.2019) Impuestos sobre el beneficio de No se reporta.

las sociedades pagado

Subvenciones publicas recibidas GRI 201-4 Asistencia financiera recibida del 2.921 miles de € en 2022.
gobierno v.2016

'EINF: Estados de Informacion no Financiera.
2 GRI: Global Reporting Initiative, Iniciativa de Reporting Global utilizada para reportar temas relativos a sostenibilidad.
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ANEXO II. indice de contenidos ODS

m m

1 FIN
DE LA POBREZA
e o0 o
0 o
masil
3 SALUD
Y BIENESTAR
EDUCACION

DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

¢

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

TRABAJO DECENTE
Y CREGIMIENTO
ECONOMICO

o

9 INDUSTRIA,
INNOVAGION E
INFRAESTRUCTURA

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar
para todos en todas las edades.

Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifas.

Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion
sostenible y el saneamiento para todos.

Garantizar el acceso a una energia asequible,
segura, sostenible y moderna para todos.

Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la
industrializacién inclusiva y sostenible y fomentar
la innovacion.

131-134

1, 76-86

REDIJDDII]N DE LAS

D[SIGUA[DAD[S
P N

=)

A4

1 CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES

A =
ﬂEéE
12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

13 %o

14 S

1 5 VIDA
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
~
1

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTIIUCIUN[S

z

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

Reducir la desigualdad en y entre los paises.

Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

Garantizar modalidades de consumo y
produccioén sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

Conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra
la desertificacion, detener e invertir la degradacion
de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Promover sociedades justas, pacificas e

inclusivas.

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible.

ANEXO II. indice de

contenidos ODS

12,100-106,
131-134

=5

2-13, 43- 52-53,
6-72,1,13

o

Fuera de alcance
por la actividad
de la compania.

15, 73-74
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