ESTRATEGIA DE INNOVACION

AREAS DE OPORTUNIDAD ESTRATEGICAS DE LA INNOVACION

La Direccion de COMSA Corporacion se ha marcado el objetivo de mantenerse entre las empresas mas innovadoras
del sector de las infraestructuras y la ingenieria industrial porque se ha demostrado que la innovacién dentro de la
empresa aporta nuevas y mejores soluciones en concursos y obras, mejora los resultados de Negocio e incluso
puede favorecer el desarrollo de nuevas lineas de Negocio. Para ello, se han definido cuatro areas de oportunidad
estratégicas de investigacion:

1.

Sostenibilidad. Como empresa comprometida con la sostenibilidad, COMSA promueve la utilizaciéon de
nuevos materiales en los procesos de ejecucién de las obras para buscar mejoras técnicas y ambientales,
de los procesos productivos y de la puesta en obra, como también su reutilizacion y reciclado al final de su
vida til, contribuyendo asi a los principios de la economia circular. Ademés, dado el contexto mundial de
emergencia climatica, COMSA apuesta por la eficiencia energética y las energias renovables.

Mejora de Procesos constructivos. Los desarrollos tecnolégicos de COMSA inciden en cada uno de los
elementos y procesos constructivos de las infraestructuras. Se presta especial atencion a la mejora de los
procesos con el fin de alcanzar la excelencia en el servicio al cliente. De esta forma, se logra reducir los
plazos de ejecucion y se obtiene una construccion de mayor calidad y durabilidad.

Digitalizacién. COMSA Corporacion es pionera en el proceso de transformacion digital. En particular se ha
dado un notable impulso de la metodologia BIM, asi como a un gran nimero de herramientas de gestion
avanzada. Ademas, cabe destacar el valor que COMSA le da a la Inteligencia Atrtificial y a la capacidad que
s.tiene de planificacion, ejecucion y mantenimiento de proyectos.

Prevencién de Riesgos Laborales. La mayor prioridad de COMSA Corporacion es garantizar la seguridad
de todos sus trabajadores y otros agentes implicados en sus obras. Para ello, dedica un gran esfuerzo a
desarrollar herramientas y metodologias que aprovechen al méaximo el potencial ofrecido por la tecnologia
para reducir el nivel de riesgo y evitar cualquier incidente que pueda poner en peligro la integridad fisica de
cualquier persona que participe en la obra.

EJES ESTRATEGICOS DE LA INNOVACION

La consecucion de los principios basicos definidos en la Politica de Innovacién de COMSA Corporacion requiere la
puesta en practica de un Plan de Accion basado en los siguientes ejes estratégicos:

1. Vigilancia tecnologica.

2. Deteccion de sinergias.

3. Co-innovacion con clientes.

4. Co-innovacion con proveedores.

5. Corporate Venturing.

6. Innovacion abierta.

7. Propiedad Intelectual.

8. Participacion activa en clusteres y plataformas tecnologicas.

Las areas de oportunidad y los ejes estratégicos deben ayudar a COMSA Corporacién a crear sinergias entre las
diferentes areas de negocio para poder ofrecer valor anadido a nuestros clientes a través de un servicio integral
con soluciones innovadoras.

COMSA Corporacién facilita todos los recursos necesarios para conseguir que sea posible su propésito de
Innovacion, p\or lo que la revisa, de forma periddica, esta Estrategia y las acciones que de ella se derivan.
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En sefal de|cof promﬁo y aprobacion de esta Estrategia, firma en Barcelona a 31 de marzo de 2025.

eré Pujol

Director Aréa Técnica e Innovacion
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